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第一章 破题——AI驱动抗衰新纪元的商业蓝图

企业简介

极因创物（上海）科技有限公司（以下简称为“极因造物”或“公

司”）是一家以“科技驱动生命经济”为使命，以 AI赋能合成生物研

发的创新平台公司，致力于开发“湿计算”AI+合成生物计算平台，在

食品、材料、能源、农业等多个方向设立研发管线。

项目简介

Aegle X①
——极因造物专注于皮肤抗衰

②
领域的 AI驱动研发平台，

是其作为初创公司最重要的“AI+生命大健康”项目。项目核心在于构

建独特的“湿计算”研发体系，通过深度融合人工智能与多组学数据，

系统性模拟皮肤衰老的复杂网络。其目标是突破传统单一分子、试错式

的研发范式，致力于设计、发现并验证新型抗衰活性因子，及产出具有

协同效应的多靶点系统解决方案。

报告简介

本报告旨在为 Aegle X 规划一条从技术领先迈向商业成功的战略

路径，包含三部分核心内容：其一，从 0-1构建商业模式价值，设计了

以 AI活性因子独家授权与复配方案订阅为核心的轻资产 B2B2C模型，

并分阶段进行客户细分及价值主张定义；其二，规划影响力触达路径，

提出以学术高地占领、数据驱动触达、数字化工具支撑的“TO B为主，

C端反哺”的营销策略；其三，提供落地保障，通过数字赋能运营体系、

多情景财务规划及全链路风险管理，确保蓝图落地。本报告最终交付了

一个动态的商业指南，助力该初创项目不仅在技术上领先，更在商业与

社会价值上实现快速突破，成为生命大健康领域的新质生产力标杆。

① 本项目为团队基于命题要求与行业热点设计的非实际存在案例，核心概念经命题方 CEO
认可（附录 3）。

② 本报告所提及的“抗衰”及相关术语，如无特别说明，均特指“皮肤层面的美容与护肤

领域抗衰”。
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第二章 导航——命题报告框架

图 1 技术路线图
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第三章 洞察——抗衰市场格局与破局契机

3.1 市场分析：赛道规模与增长动力

3.1.1 市场规模：万亿级赛道持续扩张

全球抗衰老市场正迎来高速发展期，整体规模呈现持续扩张态势。根据

Acumen Research最新研究数据，2023年全球抗衰老产业市场规模已达 1959亿

美元，预计到 2032年将突破 3812亿美元，期间年复合增长率将保持在 7.8%的

稳健水平。在这一庞大的市场格局中，化妆品与护肤板块以 56.7%的份额占据绝

对主导地位，成为推动行业增长的核心引擎。该细分市场的蓬勃发展主要得益于

抗皱、美白、修复等功能性需求的持续提升，以及在成分创新上的技术突破。

图 2 2023年全球抗衰老产业市场结构

资料来源：Acumen Research

中国的抗衰老产品市场刚刚进入蓝海期。调查数据显示，中国 2023年抗衰
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老行业规模达 1522亿元，其中护肤品抗衰老规模为 948.2亿元。但仍与欧美日

成熟市场存在显著的结构性差距，后者已建立起涵盖高端体检、精准营养和细胞

修复的完整服务体系，形成了以长期复购为特征的成熟消费生态。而中国市场正

面临“三大断层”：认知层面，72%的消费者仍为即刻效果买单，仅 28%理解长

期干预价值（《2024中国抗衰消费白皮书》）；产业层面，2000余个品牌混战

却无市占率超 5%的头部玩家；政策层面，尽管临床转化效率较美国慢 2-3年，

但 2024年审批效率已逐步提升。这些差距恰恰构成了中国市场独特的“黄金断

层”，为能够建立新标准、引领新范式的企业提供了难得的蓝海机遇。

图 3 2016-2023年中国抗衰老行业市场规模及细分情况

3.1.2 竞争格局：AI研发范式重塑产业逻辑与资本流向

当前抗衰老领域的竞争格局正经历深刻重构，AI驱动的研发范式成为核心

竞争力。从全球视野看，AI制药赛道已展现出技术颠覆的明确轨迹——市场规

模从 2021 年的 7.92 亿美元跃升至 2024 年的 17.58 亿美元，年复合增长率达

30.45%。这一趋势在资本层面得到充分印证：2024 年全球 AI+药物研发领域完

成 128起融资，总额达 57.95亿美元，其中平台型技术企业获得超过 65%的资金，
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凸显资本对可持续创新模式的明确偏好。其中，美国在技术创新与资本集聚方面

保持领先，涌现出 Xaira Therapeutics（估值 27亿美元）、Generate：Biomedicines

（估值 20亿美元）等标杆企业。

图 4 全球 AI制药市场规模

资料来源: Research And Markets、国投证券证券研究所

图 5 2014-2021年全球 AI制药融资统计

资料来源：融资中国、国投证券证券研究所

与此同时，中国市场正以惊人速度实现技术追赶与生态构建。截至 2023年

拥有超过 90家 AI制药公司，其中英矽智能、晶泰科技等头部企业已进入 IPO

阶段，标志着技术平台的商业化成熟度达到新高度。国内布局 AI制药的企业可
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以分为如图 7所示的四类。高盛预测，到 2030年中国抗衰产业规模将达 2.8万

亿元，占据全球近半壁江山。

图 6 中国 AI制药市场规模

资料来源：融资中国、国投证券证券研究所

图 7 中国 AI制药企业分类

这一竞争格局的重塑得到多重动力推动：政策端，《生物经济十四五规划》

将衰老干预列为重点方向；资本端，2025年上半年中国抗衰老领域融资额超 280

亿元，占全球总量的 45%；技术端，中国在干细胞、基因编辑等领域的论文和专

利申请量已跃居全球第一。尽管在临床转化效率方面与美国仍存差距，但随着“健
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康中国 2030”战略的深入推进，中国有望在合成生物学等交叉领域建立差异化

优势，在全球抗衰老创新格局中实现从跟跑到并跑的质变。

3.1.3 消费需求：抗衰意识觉醒与行为变迁

在市场规模持续扩张、技术范式加速革新的同时，消费端的需求变革正成为

推动抗衰老市场增长的第三大引擎。当前抗衰老消费市场正经历着深刻的结构性

变化，呈现出从被动应对到主动干预的显著转变。这一变革首先体现在消费群体

的代际迁移上。中国抗衰消费群体呈现显著的年轻化特征，53.2%的消费者在

26-35岁就开始系统性地关注抗衰老，23.2%的消费者甚至提前到 18-25岁（智研

咨询）。这种消费意识的前置，不仅直接扩大了消费基数，更意味着消费周期的

延长和终身价值的提升，为市场提供持续的增长动力。

在需求内涵方面，抗衰老正从单纯的外表维护向全方位的健康管理拓展。

68.2%的消费者通过健身进行抗衰老，62.4%选择专业护肤品，近五成消费者同

时注重饮食管理和保健品摄入，形成内外兼修的立体抗衰体系（智研咨询）。这

种多元化需求恰好解释了为何化妆品与护肤板块能占据 56.7%的市场份额，同时

也为不同细分领域的创新企业提供了精准切入的机会。

更重要的是，消费决策逻辑的升级正与技术革新形成良性互动。随着成分知

识的普及，消费者不再满足于营销概念，而是更加注重产品的科学依据和实证效

果。这种理性化趋势既呼应了 AI研发范式强调的数据驱动理念，也为真正具备

技术实力的企业创造了建立品牌忠诚度的最佳时机。

3.2 市场痛点：繁荣内卷下的增长困境

尽管市场规模持续扩张，当前抗衰市场却呈现出典型的繁荣内卷特征。2024

年抗衰产品备案数量已超 10万件，其中抗皱、紧致类产品占比高达 95%，功效

宣称与成分应用高度集中，陷入原料桶式添加与营销概念战的低水平竞争。

这一困境的根源在于技术创新的系统性瓶颈。首先，单一成分的功效存在天

然天花板。衰老是氧化、糖化、炎症、光损伤、细胞衰老等多重通路共同作用的

系统性结果，依靠单一分子单打独斗无法提供全面、彻底的解决方案。其次，传

统研发依赖大量试错式实验，从靶点发现到成分落地周期长达 2-5年，资金投入

动辄数千万，且失败率极高。这导致企业倾向于模仿而非创新，进一步加剧内卷。



8

行业还面临产业化与商业化的核心困难。研发周期长且回报不确定，平台型

企业的价值在于算法与研发引擎，短期内难以形成大规模盈利。在 IPO 窗口收

紧的背景下，资本退出渠道受限，要求平台必须提供差异化的功效数据和验证成

果。同时，监管与合规要求不断提高，新原料备案和功效评价需要透明的实验和

临床数据，延长了商业化路径。

3.3 破局契机：PEST分析下的战略机遇

如前文所述，当前一场由人工智能驱动的研发范式革命已在生物医药领域爆

发，并开始向外扩散，为解决上述困境提供了全新的工具箱与方法论。以 2020

年，Deep Mind开发的“Alpha Fold”为代表的深度学习技术实现了蛋白质结构

的高精度预测，为基于结构的药物设计奠定了基石。计算辅助药物设计（CADD）

和 AI药物发现（AIDD）广泛应用图神经网络（GNN）、Trans former模型进行

分子生成与虚拟筛选，将新药发现从大海捞针变为精准垂钓，显著降低研发成本

与周期。AI 在医药领域验证的成功范式正被快速引入美容护肤行业。通过虚拟

细胞模型仿真生物活性，AI能够系统性解码皮肤衰老网络，设计新型活性分子

（肽、小分子等），并预测其透皮性、稳定性及复合协同效应，从而突破单一成

分局限。同时各国政府相继出台政策鼓励 AI与生物技术融合。同时，药监局对

新化妆品原料备案的开放态度、上游 CRO/CDMO产业的成熟，也为 AI 预测结

果的快速验证与规模化生产提供了产业基础和快速上市通道。

在此背景下，极因造物致力于探索将已在生物医药领域验证的 AI研发范式，

系统性地应用于美容抗衰老活性因子研发。具体的，通过构建一个跨界的、平台

化的 AI研发引擎——Aegle X，该项目的核心价值在于三方面突破：技术层面，

通过整合多组学、深度学习分子生成与虚拟细胞仿真，跳出传统试错模式，形成

差异化的科研壁垒；产业层面，打造“算法-实验-数据 IP”一体化平台，超越传

统原料供应商角色，提供系统化解决方案；商业层面，创新性地采用“轻资产

B2B2C平台”模式，通过输出活性因子、复配方案与功效 IP包的组合，帮助品

牌客户降低研发成本与风险。基于此，本文通过 PEST分析框架，从政治、经济、

社会、技术四个维度系统解析本项目面临的外部环境与战略机遇：
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图 8 极因造物 PEST分析图

综上所述，这一探索不仅响应了“健康中国 2030”战略要求，更有望在合

成生物学、AI生物技术等交叉领域形成新优势，打造中国在全球化竞争中的新

质生产力标杆。通过将技术优势转化为可持续的商业模式，本项目将为破解当前

抗衰市场繁荣内卷的困境提供切实可行的路径，推动行业从营销驱动向科技驱动

的深刻变革。
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第四章 解码——皮肤衰老机制与干预前沿

4.1 衰老的系统性：从细胞到网络的复杂图景

皮肤作为人体与外界环境直接接触的器官（总面积约为 1.8平方米），是抵

御各类外部病原体和环境损伤的有效屏障[1]，是机体抵御外界刺激的第一道防线。

衰老本身被定义为随时间推移的可重复功能性过程，与所有高等生物发病率和死

亡率升高相关[2--3]。具体到人类皮肤，其在衰老过程中会持续受到内在（遗传、

时间）[4-5]与外在（紫外线、污染等）[6-7]因素的共同作用，不仅出现水分减少、

真皮层变薄、色素沉着、弹性下降及皱纹产生等结构变化，还会发生再生速度减

慢、伤口愈合与屏障功能受损、炎症反应增加、及对包括癌症在内的多种皮肤疾

病易感性升高等功能损伤[8-9]；同时，皮肤衰老还可通过传播衰老相关分泌表型

（SASP）促进全身衰老[10]，其引发的生理与美学变化也可能影响个人自尊心和

生活质量[11-12]。因此，挖掘皮肤衰老的潜在机制，对开发有效干预措施以减轻年

龄相关皮肤变化、推动皮肤学及护妆品领域研究与开发具有重要意义。

4.1.1 衰老的标志：从九个到十四个的演进框架

在衰老过程中，衰老细胞会在皮肤中积聚，破坏皮肤的正常功能和结构。

Hayflick和Moorhead（1961）首次将细胞衰老描述为衰老的标志，并指出细胞衰

老会阻碍组织修复和再生，导致皮肤微环境稳态失衡，形成衰老诱因发挥作用的

共同通路[13-15]。鉴于衰老的性质以及衰老组织中 SASP的高度异质性，发现选择

性生物标志物具有挑战性。

2013年的 9大标志 2023年的 12个标志 2025年的 14个标志

图 9 衰老的特征进化史[17-19]
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过去三十年来，衰老研究领域取得了显著进展，加深了对衰老过程基本机制

的理解[16]。2013年《细胞》杂志首次系统性的提出衰老的 9大标志[17]；2023年，

衰老标志迎来了首次扩容，从 9个扩展至 12个[18]；2025年，研究团队再次取得

重大突破，更新了衰老标志到 14个，纳入了细胞外基质变化、心理-社会隔离两

大因素[19]（见图 9）。这些“特征标志”之间的差异本质上是分散的，但它们并

非相互独立，因为它们可以相互作用。这种相互依赖性意味着，在实验中增强或

减弱某一个特定特征标志时，往往也会影响其他特征标志[17-20]。

4.1.2 衰老相关分泌表型（SASP）

衰老的特征是系统性慢性炎症，伴随着细胞衰老、免疫衰老、器官功能衰退

和与年龄相关的疾病[21]。衰老细胞分泌一系列复杂的因子，这些因子统称为衰老

相关分泌表型（SASP）[22]23]。SASP是一种现象，即衰老细胞分泌多种因子，这

些因子可通过自分泌信号进一步增强[24-25]，同时也可通过远距离旁分泌扩散到邻

近细胞和组织中[26-27]，从而加剧衰老或其他疾病。这些因子包括细胞因子、趋化

因子、生长因子、细胞外因子基质蛋白和蛋白酶[28-29]。研究表明，在正常状态和

衰老状态之间，这些因子的变化显著，其中向上箭头表示衰老过程中分泌增加[30]。

表 1 衰老相关的分泌表型（SASP）

SASP列表

细胞因子 IL−1α,IL−1β,IL−6,IL−7,IL−13,IL−15,IL−18；TNF-α↑

趋化因子

（CXCL、CCL）

CCL−17,CCL−20；CXCL−1,CXCL−2,CXCL−12；IL−8/CXCL−8；IP

−10/CXCL−10；Eotaxin−3；GRO-a,GRO-b,GRO-g；HCC−4；MCP−

1/CCL2,MCP−2,MCP−4；MIP−1a,MIP−3a↑

生长因子 EGF；FGF2；HGF；VEGF；PDGF；TGF-β[81–83]↑

蛋白酶及其调节因子

BLC；CathepsinB；COX−1,COX−2；DPP4；G-CSF；GMCSF；IFN-

γ；M-CSF/CSF−1；MIF；MMP−1,MMP−3,MMP−10,MMP−12,MMP

−13,MMP−14；SEMA3F；SERPINs；PAI−1,PAI−2；

TIMP-2,RXR[84,85]↑

可溶性或脱落的受体

/配体

ANXA3；Fas；TSPAN8；ICAM−1,ICAM−3；OPG；sTNFRI；SGP130；

sTNFRII；TRAIL-R3↑

遗传或表观遗传因素 P53；P21；P16[86–91]↑

其他可溶性因子 Nitricoxide；ET−1；PGE2；α-MSH[92,93]；ROS↑
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SASP列表

细胞外基质(ECM) 胶原；纤连蛋白；层粘连蛋白；SPARC↑

4.2 皮肤衰老的双重机制

皮肤本身由表皮、真皮和皮下脂肪层等三层结构组成[1]。表皮是最外层，具

有防止病原体浸润和调节体内水分流失的保护功能[31]。真皮主要由真皮驻留细胞

与细胞外基质复杂网络的动态相互作用维持，为皮肤提供机械强度和弹性回缩[32]。

皮下脂肪组织通常不视为皮肤的一部分，但其在体温调节和能量储存方面具有重

要功能，并提供缓冲和皮肤稳定性[33]。实际上，由内源性老化与外源性衰老引起

的皮肤变化是不同的（如图 10所示）。

图 10 年轻皮肤与衰老皮肤的对比图

内源性衰老又称时间性老化，是随时间缓慢发生的、存在性别、种族等人群

差异的过程[2]，核心特征为皮肤变薄、出现细纹、自我修复能力下降，其机制与

细胞外基质减少导致的皮肤厚度下降、弹性组织变性密切相关[21]，还涉及活性氧

引发的细胞内源性损伤等细胞衰老[35-36]，伴随生长因子等分子水平变化与表皮黑

素细胞减少等组织学改变，最终可表现为皮肤干燥、松弛等[37-39]。外源性衰老则

表现为皮肤粗糙、深皱纹、色素沉着、松弛及癌前病变和恶性肿瘤[40]。由环境与

生活方式因素主导，紫外线是最主要诱因[41-42]，其次为吸烟[43-44]，还包括空气颗
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粒物等污染物、营养失衡、压力、睡眠不足等因素[45-47]，可引发皮肤皱纹、弹性

丧失、伤口愈合受损等特征，同样导致皮肤结构与功能的显著改变[48]。

4.3 抗衰策略的演进与局限性

4.3.1 覆盖全生命周期的抗衰对策

基于对皮肤衰老机制的系统性解码，抗衰干预策略已从传统的单一成分补充

发展为覆盖全生命周期的多维度、系统性解决方案，形成从基础预防到前沿逆转

的完整干预谱系。该谱系始于生活方式管理，通过调控饮食、睡眠等六大核心因

素构筑抗衰基石；在此基础上，消费级检测实现健康管理的数字化，为精准干预

提供依据；膳食补充剂则针对年龄相关的营养缺失进行精准强化。进一步地，专

业检测通过评估衰老标志物实现个性化方案制定，同时通过主动预防和标准治疗

两个维度应对衰老相关疾病。在更深层次的干预中，再生医学技术致力于特定组

织器官的修复与逆转，而基因编辑、细胞重编程等前沿技术则代表着系统性衰老

逆转的终极探索方向，共同构成了现代抗衰老的完整策略体系。本项目的研发战

略，正是聚焦于当前皮肤抗衰老对策所代表的中高端至前沿领域，为行业提供具

有协同效应的多靶点系统解决方案与高效研发引擎，从而在广阔的抗衰市场中确

立其独特的技术价值与商业定位。

4.3.2 产品端抗衰老成分总结

在过去的研究中，人们投入了大量精力来寻找直接针对衰老细胞或消除

SASP（以旁分泌方式诱导衰老）的治疗方法，以预防与年龄相关的疾病并延长

健康寿命[49]。这些策略统称为“衰老疗法”：一类是衰老清除剂，它通过自身的

SASP促进细胞凋亡，从而诱导衰老细胞的衰老分解[50]；另一类是衰老形态学药

物，它减弱衰老细胞的病理性促炎分泌表型，从而引起衰老停滞[51]。

基于对皮肤衰老内在与外在机制的深入理解，研发能够干预关键衰老通路、

延缓皮肤衰老迹象的生物活性成分，已成为化妆品科学与皮肤生物学领域的前沿

焦点。这些活性因子通过调节细胞衰老、清除衰老细胞、中和氧化应激、修复细

胞外基质、抑制炎症反应等多种途径，实现对皮肤衰老的多维度干预。

目前的抗衰老在产品端对应的有四个方向：在抗老化方向，以 A醇、胜肽

和玻色因为代表的成分通过促进胶原再生和改善皮肤屏障功能实现结构修复；在
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抗氧化方向，从传统的维生素 C、E到新兴的富勒烯、麦角硫因，构建了多层次

自由基清除体系；在抗糖化方向，肌肽、烟酰胺等成分通过抑制 AGEs形成保护

蛋白质功能完整性；在抗光老方向，物理防晒剂与化学防晒剂协同防护紫外线损

伤，而依克多因等成分则提供了额外的光保护机制。此外，新兴成分如 NAD+

前体和 PQQ等，通过调节细胞能量代谢和激活长寿蛋白，也展现出从细胞层面

综合改善多种衰老特征的潜力。各类成分的具体作用机制、临床证据及配方考量

等详细信息详见附录 1。

4.3.3 AI与生物科技融合开启系统性抗衰新纪元

结合前文的文献回归，过去的三十年内，从 Hayflick提出的细胞衰老概念，

到如今涵盖十四大特征标志的系统框架，揭示了衰老是一个高度复杂、多因素交

互的网络化过程。相应地，抗衰策略也从单一的补充或遮盖，发展为针对不同衰

老通路的多维度干预。然而，这一领域的研发正面临巨大挑战：衰老机制网络化，

靶点众多且相互关联，单一成分难以全面应对；传统高通量筛选成本高昂、周期

漫长，且难以预测成分在复杂人体环境中的真实效应；个体遗传背景、生活方式

差异导致抗衰需求多元化，传统单一的产品开发模式难以满足；从体外实验到临

床验证，再到规模化生产与市场认可，成果转化路径长、壁垒高。而人工智能与

生物技术的深度融合，正推动抗衰研发从试错筛选向理性设计的范式跃迁，为本

项目构建系统性解决方案提供了关键的技术路径：

AI重塑蛋白与分子创新方式。现如今，基于人工智能（AI）的计算筛选因

其能在大量化学数据中发现隐藏的模式，在工业和学术实验室中得到了广泛采用。

从1988年第一例人工设计蛋白开始，经过2003年的TOP7、2020年的AlphaFold2，

一直延伸到 RFdiffusion等生成式 AI工具[52]。使得蛋白结构预测与从结构到功能

的逆向设计能力大幅提升，为蛋白药物、功能性肽、酶工程与抗体设计提供了可

操作的计算底座，从而缩短从设计到可实验验证的路径[53]。短短几十年，蛋白质

设计已经从零散的探索，走到了 AI主导的全新时代。
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图 11 AI参与蛋白设计的关键里程碑

从经验判断到量化表征的衰老测量革命。过去，衰老评估主要依赖日历年龄，

但同龄人的细胞层面状态可能存在显著差异，即所谓的生物学年龄差异。当前衰

老正从模糊感知走向精准量化。深度学习可通过分析细胞核形态、DNA甲基化、

蛋白质组学和代谢组学等多维数据，建立衰老时钟模型，为个体提供精准的衰老

画像[54-55]。这一技术不仅能够预测衰老速度，还可指导针对性的干预策略。与此

同时，AI在抗衰分子研发中展现出巨大潜力。通过图形神经网络和生成式 AI平

台，研究人员能够从数十万至数百万种化合物中快速筛选出高选择性、高生物利

用度的衰老细胞清除剂，并优化药物化学性质以降低毒性和副作用[54-57]。

AI与合成生物学打通转化链路。学术驱动产业转化的核心在于打通从实验

室到货架的路径，合成生物学的发展正从根本上改变活性成分的生产方式。以肽

类为例，其稳定性、透皮效率和规模化生产成本构成的三大障碍，正在由技术融

合打开新局面。如 AI辅助设计显著加速了高亲和力肽的发现，新冠药物 Paxlovid

的蛋白酶抑制策略被转化用于设计抗皱肽[58]；药用纳米载体提高了肽的透皮率

3-5倍[59]；而基因编辑技术（如 CRISPR）则用于精准验证作用靶点[60]。模块化

肽库构建（如双环肽平台）和高通量筛选系统将进一步缩短开发周期[61]。此外，

基于大规模细胞与组学数据的AI模型可预测成分间协同或拮抗效应，为“1+1>2”
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的黄金复配提供计算背书[62]。这种深度融合揭示了医药与美妆产业协同创新的无

限可能，为中国企业突破国际巨头技术壁垒提供了战略路径。

综上所述，最新文献与行业实践显示，AI与生物科技的深度融合，政引领

者着抗衰研发正式迈入由计算驱动的全新范式。Aegle X平台正是在这一范式变

革中应运而生，通过将前沿学术突破转化为可商业化的系统性解决方案，致力于

架设从实验室发现到产业应用的关键桥梁，打通从学术突破到商业价值的“最后

一公里”，为构建具有全球竞争力的中国原创抗衰技术体系奠定坚实基础。
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第五章 困局——传统研发瓶颈与项目困境

5.1 行业核心矛盾

基于前述洞察，一个根本性的行业矛盾已然浮现：在皮肤抗衰领域存在一个

规模巨大且渴望科技驱动的市场，与能够系统性满足该需求的产业化平台之间，

出现了严重的供需错配。一方面，消费者对“精准、高效、可信”抗衰解决方案

的渴求日益迫切，品牌方在激烈内卷中对于具有强大科学背书的独家成分与配方

存在刚需。另一方面，尽管以 AI大模型为代表的生物计算技术已在药物研发等

“高价值、高风险”领域验证了其颠覆性潜力，并催生众多聚焦于疾病治疗的研

发平台，但其技术红利向“高价值、高需求”的美容与大健康领域渗透却相对滞

后。此类跨界平台直至近几年才开始零星涌现，其技术应用、商业模式及产业认

知均处于早期探索阶段。

这便构成了 Aegle X所面对的核心战场：正处在一个技术范式扩散的临界点，

前方是一个由 AI与生物技术共同定义的、尚未被充分开发的蓝海市场。Aegle X

的使命，正是要打破这种错配，将已在顶尖领域验证的技术范式，系统性地引入

并重构抗衰研发的产业图景。

5.2 Aegle X的核心困境

作为这一新兴赛道的先行者，极因造物清醒地认识到，技术的前瞻性并不能

自动转化为商业上的可持续性。公司正面临所有深度科技初创公司都必须穿越的

“死亡之谷”——即技术上的优胜者未必是商业上的幸存者，这一残酷现实本文

将其称之为“达尔文鸿沟”。对 Aegle X而言，这体现为四大核心困境：

商业路径如何打通？

项目目前尚未建立起完整可行的商业模式，缺乏清晰的盈利路径和可规模化

的收入模型。在当前资本市场对 AI+Biotech 赛道日趋审慎的背景下，若不能快

速验证商业可行性并实现正向现金流，将面临在技术完全成熟前资金耗尽的生存

危机。这种商业模式的缺位直接威胁到项目的持续运营能力。

如何跨越资金生存危机？

作为研发密集型项目，Aegle X面临持续的资金压力。前期投入巨大、盈利

周期漫长的特点使得项目严重依赖外部融资。然而，众多明星独角兽 IPO 受阻
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或上市后估值崩塌的案例警示我们必须早期证明财务健康度。若无法有效控制现

金流，项目可能在抵达技术成熟与商业爆发的关键节点前就耗尽资金。

如何快速建立市场影响力？

作为初创项目，Aegle X缺乏行业公信力与市场认知度。复杂的系统解决方

案若无法转化为品牌方可用的营销武器与消费者可感知的科学故事，其技术价值

将被困在实验室内，无法形成有效的市场拉力。这种社会影响力的缺失将直接影

响项目吸引顶尖人才、战略合作伙伴及政策支持的能力。

算法优势如何转为技术壁垒？

AI预测与真实生物系统复杂性之间存在天然差距，这种生物学黑箱构成了

项目的技术风险。虚拟细胞模型的简化性可能导致预测结果与真实生理环境出现

偏差。同时，随着 AI工具的门槛降低，若项目的核心价值仅停留在算法层面，

将难以建立差异化优势，陷入与众多 AI研发平台的同质化竞争，导致先发技术

优势窗口期缩短。

这四大困境构成了本文针对该命题必须系统性地回答的核心命题：一个拥有

前沿技术但尚未建立商业模式与社会影响力的平台，如何跨越“达尔文鸿沟”，

实现从技术潜力到商业成功的根本性跨越？

5.3 解决方案设计

本文的终极目的与核心使命，是基于 Aegle X的核心研发体系，为这一生命

大健康初创项目规划出一条完整、具有可行性的商业模式，以回应本项目目前面

临的核心困境。研究内容将遵循清晰的逻辑脉络（展开如图 12所示）：

首先，本文将在第六、七、八、九章构建项目的核心价值创造与捕获体系。

第六章确立“湿计算”研发范式的技术可行性，为项目奠定差异化的技术根基；

以此为基础，第七章将从 0到 1系统性地构建商业模式，明确客户细分、价值主

张、核心业务等关键要素，回答“为谁创造价值”以及“价值如何实现”的根本

问题；第八章进一步规划价值传递路径，通过客户关系与渠道通路的精细化设计，

解决“价值如何高效触达市场”；第九章则通过务实的财务规划与收入来源设计，

最终完成商业闭环，证明其经济可行性。

其次，本研究将在第十、十一章设计数字化建设方案与风控保障体系。第

十章规划了分阶段的数字化建设蓝图，致力于将业务数据化、数据资产化，并最
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终通过决策支持体系实现资产价值化，为商业模式的高效运行与持续优化提供核

心基础设施。第十一章则构建了覆盖技术研发、投融资、市场与法规的全链路动

态风险管理体系，为项目穿越“达尔文鸿沟”提供系统性保障。

此外，为增强研究的客观性与论证深度，本文创新性地采用了多元化的研

究方法。除文献研究与市场分析外，本文不仅对命题方极因造物 CEO进行了深

度访谈（附录 2、3），获取项目战略意图与资源布局的一手信息；还特别引入

了由 AI智能体执行的独立模拟访谈（附录 2、4、5），模拟风险投资与产业投

资人的专业视角，对项目进行多角度审视与评估。这些访谈的核心结论将作为关

键的第三方论据，深度融入后续各章节的市场分析、技术论证、商业模式验证及

风险管控中，旨在通过超越项目方自身视角的专家式洞察，为报告判断提供坚实

佐证，并提前回应潜在投资人的核心关切。

最终，本研究将前述所有模块整合为一条清晰的平台进化路径。从研发引擎

到数据平台，最终迈向生态中枢的战略展望，不仅是对技术商业化路径的总结，

更是对项目如何持续构建壁垒、实现价值升华的终极回答。这一环环相扣的研究

设计，旨在将 Aegle X从一个技术构想，系统性地打造成一个技术可验证、商业

可持续、风险可管控、未来可期待的完整商业计划。

图 12 研究与决策路线图
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第六章 立新——“湿计算”体系的差异化价值与闭环

6.1 极因造物的研发范式革命

在深刻理解皮肤抗衰领域核心痛点的基础上，极因造物构建了以“湿计算”

为核心的下一代抗衰活性因子研发体系。这一体系不仅代表着技术工具的升级，

更是研发范式的根本性变革，推动行业从传统的试错式筛选迈向智能化的预测性

设计。如表 2所示，通过以下多维度的对比分析，可以清晰地看到这一范式革命

的突破性意义：Aegle X通过全原子级别的生成式设计、将研发周期缩短至 6-12

个月、成功率提升至 30%以上，并实现从单一分子向多组分系统解决方案的跨越，

完成了在方法论、效率、产出及壁垒四个维度的根本性升级。

表 2 研发范式代际演进详细对比

维度 传统研发范式 初级 AI范式 Aegle X

方法论基础
试错式、经验驱动

大规模随机筛选

氨基酸级别优化

已知空间有限探索

全原子级别设计

生成式创造全新空间

迭代周期
2-5 年

实验依赖性强

1-2年
计算辅助有限

6-12个月

数字化快速迭代

成功率
<5%

高度不确定性

10%-15%
改良式创新

>30%
预测性设计

设计维度 单一分子孤立靶点 单一靶点有限组合
多组分系统

网络化协同干预

产出性质
“发现”的单一性质分子

功能局限

“筛选”的改良分子

渐进优化

“创造”的系统设计复配

功能最大化

创新层级 结构修饰、跟随式创新 优化、微创新 全新分子实体、首创机制

技术壁垒 经验积累、实验平台 算法工具、数据规模 完整技术栈
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6.2 Aegle X的系统化产品研发路径

Aegle X的系统化产品研发路径如图所示，其源于三大核心技术优势：首先，

多机制系统干预策略基于最新的 14大衰老标志理论框架，构建皮肤特异性的衰

老网络模型，实现从衰老细胞清除、SASP抑制到抗氧化、抗糖化等多维度的协

同干预；其次，双路径研发策略既能通过智能挖掘快速发现已知成分的新功能，

也能通过理性设计创造全新的活性因子；第三，一体化设计引擎内部集成了从靶

点发现到虚拟验证的完整闭环，支持小分子和功能性短肽的精准设计。这一产品

研发路径体现了本项目的技术深度。正是基于这一独特的竞争壁垒，本文得以设

计出下述轻资产、可规模化的商业模式。

图 13 Aegle X核心产品研发路径
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第七章 塑造——从 0到 1的商业模式价值创造

在设计本项目的商业模式时，前期进行的 AI 模拟访谈形成了关键共识：

“Aegle X所采用的“B2B2C轻资产平台”模式，凭借其优异的资本效率与清晰

的现金流路径，被普遍视为在“AI+美容抗衰”这一高潜力赛道中实现从 0到 1

突破的理性选择”；然而，多次访谈结果一致警示，“该模式的成功绝非依赖轻

资产本身，其长期价值与防御能力的唯一源泉，在于能否构建一个持续自我强化

的数据飞轮——即通过活性因子授权与复配方案订阅（被共同认定为最具非线性

增长潜力的核心引擎）等业务与市场的每一次交互，持续获取独家的生物功效数

据并反哺 AI模型，从而形成算法越用越精准、客户越用越依赖的动态壁垒，以

此规避轻资产模式易被复制、客户粘性不足的固有风险”。本章将基于这一核心

逻辑，从 0到 1的搭建本项目的商业模式。

7.1 客户细分与价值主张

【客户细分 CS】

本项目采用B2B2C的轻资产运营模式，

不直接从事终端产品生产，而是专注于通

过成分授权、定制研发服务和平台订阅等

方式，为美容护肤、功能性食品及医药企

业提供核心技术赋能。本项目的商业模式

基于清晰的客户分层策略，通过三个阶段

逐步推进，确保技术商业化路径的稳健性

与可持续性。

第一阶段：产品验证客户群（价值验证期 1-3年）

本阶段重点服务于对创新技术接受度高、决策流程敏捷的新兴市场主体。其

中包括具备科研背景创始人的新兴科技护肤品牌，如依托创始团队在生物医用材

料领域的科研积累，以重组胶原蛋白与修复因子技术构建差异化壁垒，并通过医

生端背书建立医学护肤专业形象的可复美，其核心诉求在于通过独家成分快速建
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立技术形象；专注于特定肤质护理的高端小众品牌如日本高端品牌 SENSAI以丝

蛋白抗老科技为核心，通过酶分解与细胞活化研究建立感性科技的品牌形象，在

亚洲市场拥有稳定的高端客群，这类品牌更注重成分独特性、科学叙事闭环，需

要独特成分与科学叙事的双重支持；以及面临产品线老化的转型中等品牌，如相

宜本草作为草本护肤代表，正在从中药配方转向分子草本科技，亟需科技升级实

现年轻化转型。本项目将通过提供经过验证的 AI活性因子及完整科学证据链，

帮助这些客户在短期内实现产品差异化，同时为自身积累宝贵的商业化案例。

表 3 第一阶段：产品验证客户群价值定位

客户类型 代表客户 核心特征 核心诉求 价值定位

新兴科技护肤

品牌

可复美、润百颜、夸

迪

创始人科研背景

营收 5000万-2亿，

决策快

急需独家成分建立

技术形象

提供 AI活性

因子

+
短期实现产品

差异化

高端小众护肤

品牌

SENSAI、极萌

聚焦敏感肌/抗老

客单价高，用户忠

诚

需要独特成分

+
科学叙事

独家成分

+
完整科学证据

链

转型中等品牌

相宜本草、百雀羚、

佰草集

渠道成熟

产品线老化

产品创新

+
科技形象重塑

升级方案

+
年轻化转型

第二阶段：深度合作与生态共建客户群（价值扩张期 3-5年）

在验证技术可行性后，本项目将与行业领导者建立深度合作关系。本土头部

集团如以透明质酸、重组胶原等技术为核心的华熙生物正积极寻求前瞻性技术布

局与行业标准定义，适合通过联合实验室模式共同探索；国际集团如欧莱雅旗下

创新中心已布局 AI成分筛选平台，其创新部门具有全球研发视野，可通过项目

制合作验证 AI研发效能；而具备产业化经验的生物科技公司如巨子生物（可复

美母公司）拥有重组蛋白及胶原生产能力，适合共研 AI驱动的活性肽/因子开发，

则能与本项目形成技术互补，通过联合开发扩大双方技术矩阵。此阶段的核心目

标是建立行业影响力，共同定义技术标准。
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表 4 第二阶段：深度合作与生态共建客户群价值定位

客户类型 代表客户 核心特征 核心诉求 价值定位

本土头部集团

华熙生物、上

海家化、珀莱

雅集团

营收 10亿+
研发与渠道强

布局前瞻性技术

定义标准

联合实验室

+
标准共建

国际集团创新部门

欧莱雅、Estée
Lauder、
Shiseido、
Unilever

全球研发视野

开放前沿探索
快速探索 AI研发

项目制验证

+
定制化方案

生物科技公司

华大智造、巨

子生物

有产业化与生产经

验

获取创新授权

补足矩阵

技术互补

+
联合开发

第三阶段：规模化增长客户群（价值普惠期 5年后）

进入成熟期后，本项目将着力构建平台生态，实现技术价值的最大化。一方

面与上游原料供应商合作，可与像国际功能原料巨头巴斯夫合作推进 AI驱动的

原料创新与个性化配方技术，通过技术授权共同开拓原料市场；另一方面向寻求

跨行业创新的品牌提供定制化方案，协助其开辟新品类市场。此类客户群体主要

来自个护、健康、医美、营养食品、美妆设备等领域,代表客户主要有舒肤佳、

正布局术后修复与功效护肤的贝泰妮、Swisse等品牌。这一阶段的重点在于通过

规模化授权与平台化服务，使本项目的技术成果惠及更广泛的产业群体，同时构

建稳固的多元收入结构。

表 5 第三阶段：规模化增长客户群

客户类型 代表客户 核心特征 核心诉求 价值定位

上游原料供应

商

BASF、Covestro、
Evonik、科丝美诗

中国、朗姿生物

有又原料生产和销

售网络
新技术提升竞争力

技术授权合作

共同开拓原料

市场

跨行业应用品

牌

舒肤佳、贝泰妮、

极萌、Ulike、
Swisse、汤臣倍健

寻求新的增长曲线，

愿意尝试跨界创新

拓展新应用场景和

市场空间

行业定制化方

案

开辟新品类市

场
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【价值主张 VP】

本项目以创新确定性、信任确定性与增长确定性为核心，构建起坚

实的产品价值体系。本项目通过“速度革命、独家供给、机制突破”持续推动技

术前沿；借助“可信存证、证据闭环、即插即用”建立全链路可信环境；并依托

“动态壁垒、技术红利、生态协同”实现可持续的增长动能，全面保障客户在数

字化进程中的领先优势与长期价值。基于本项目的客户细分，针对不同类别的客

户群体的细分价值主张如下：

 新兴验证型客户：提供轻量部署、闭环验证的产品模块，帮助其在低风险环

境中快速验证业务场景，建立可信数据资产，为未来扩展奠定基础；

 规模化增长客户：通过即插即用的系统架构与持续迭代的独家供给，Aegle X

帮助其快速拓展市场，建立动态竞争壁垒，实现高效规模化增长；

 深度合作与生态共建客户：提供定制化的技术整合与联合创新机制，助其构

建行业解决方案，共享技术红利，实现生态共赢。

这一价值主张体系通过三大确定性的有机结合，为不同发展阶段、不同需求

的客户提供精准价值交付。创新确定性确保客户的短期竞争力，信任确定性构建

客户的中期护城河，增长确定性保障客户的长期发展空间，形成完整的价值闭环。

每个客户群体都能在本项目找到最适合自身发展阶段的价值组合，无论是需要快

速验证市场的新兴品牌，还是寻求深度技术整合的头部企业，抑或是希望开拓新

增长曲线的跨界玩家，都能获得量身定制的解决方案。

图 14 项目价值主张体系
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7.2 核心资源与关键业务

【核心资源 KR】

本项目的核心资源体系由四大关键要素构成，共同支撑从科学发现到市场落

地的创新闭环：人才与团队，由 AI科学家、生命科学专家、商业与合规人员构

成的跨学科“尖兵”团队，已具备从单一分子筛选到复合方案交付的成功经验；

知识产权与管线，形成了以自噬激活、端粒维护和 ECM再生为核心的多条创新

管线，配合国际专利布局，打造坚实的技术与法律壁垒；专属数据库，基于可信

存证体系构建超过 10,000组多维组学数据，功效预测准确率超过 85%，为精准

研发提供证据闭环；智能平台与算力：自研 AI配方平台处于内测阶段，每周可

模拟筛选 200+ 配方，显著缩短研发周期，实现研发的速度革命。四大资源相互

支撑，形成的复合型人才组合，是本项目构筑长期护城河的基石。

图 15 项目关键资源

【关键业务 KA】

本项目关键业务架构围绕三大核心板块展开，形成从深度研发到规模化赋能

的完整价值链。通过差异化的合作模式与服务体系，本项目精准对接不同发展阶

段和需求层次的客户群体，实现技术价值的多维度释放与商业化变现。
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表 6 项目关键业务

维度
复合方案联合研发

与生态共建

活性因子平台化授权

与增长解决方案

个性化抗衰老

解决方案共创

产品/服
务形态

1.联合实验室

2.独占性 IP开发项目

3.长期战略合作计划

1.核心活性因子原料授权

2.标准化复合配方包

3.智能配方平台 SaaS接入

1.定制化配方开发服务

2.功效仿真与方案优化

3.小批量柔性生产支持

合作模式
风险共担，利益共享的

合伙人模式

授权费+阶梯式销售分成

的供应商模式

项目制咨询与共同投资的

解决方案伙伴模式

产出
共享专利、联合品牌、

行业技术白皮书

授权证书、标准化技术文

档、平台分析报告

独家定制配方、专属功效

验证报告

7.3 重要合作

【重要合作 KP】

在轻资产平台模式下，本项目的核心竞争力不仅在于内部技术，更在于其整

合与撬动外部资源的能力。我们正系统性构建一个覆盖研发、验证、生产与商业

化的全链条合作生态，以降低风险、加速创新并强化市场壁垒。

1. 研发与验证联盟

公司需要与国内外顶尖科研院所及合同研究组织建立深度合作，旨在获取独

家数据、前沿洞察并完成权威的功效验证。例如，与北京大学、西湖大学等高校

共建联合实验室，为我们提供源头创新的生物学机制研究；与国际领先的 CRO

合作，执行标准化、可审计的体外及人体临床试验。这些合作不仅极大提升了我

们研发成果的科学严谨性与公信力，更是回应模拟投资人关于“必须提供第三方

验证数据”要求的关键举措。

2. 供应链与生产伙伴

作为一个研发平台，本项目不直接从事生产，因此未来可以通过与头部原料

商及符合 GMP标准的制造商建立战略采购与代工关系，将本项目的 AI设计方

案高效、合规地转化为实体产品。这种合作模式确保了产品品质的稳定性与供应

链的韧性，使公司能专注于核心的研发与平台运营，同时满足了品牌客户对于供

应链可靠性与规模化供货的严格要求。

3. 渠道与标杆客户
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本项目优先与各细分领域的头部品牌建立共创式合作。如：可以通过与 1-2

家行业标杆企业签订排他性或深度绑定协议，不仅获得了稳定的初期收入和宝贵

的产品化反馈，更关键的是，借此构建了模拟投资人所强调的“客户排他合同”

这一早期壁垒。这些成功案例将转化为强大的市场信誉，有效降低后续获客成本，

形成商业增长的飞轮效应。

4. 资本与战略投资方

本项目积极引入具备产业背景的战略投资者，而非单纯的财务投资人。这些

合作伙伴能为公司带来远超资金的价值：包括引入其生态内的潜在客户、提供监

管事务指导、甚至共同探索前沿技术方向。这与模拟投资人所看重的“资源整合

能力”高度契合，旨在为公司的长期发展注入持续的战略性资源。

总结而言，本项目的重要合作网络是一个精心设计的动态系统。它确保我们

的“轻资产”模式不是“无资产”，而是通过战略合作，将全球顶尖的研发资源、

生产能力与市场渠道，都转化为我们平台能力的一部分，共同构建一个难以复制

的价值网络。
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第八章 触达——数字化营销与价值传递

8.1 渠道通路

项目 B2B2C的轻资产模式，这要求其营销体系必须兼具面向 B端

客户的科学权威性与触达 C端用户的精准影响力。本文为其设计的数字

化营销体系顾品牌影响力塑造与客户转化效率，通过学术权威建立信任、

以数据驱动精准触达、以数字化工具提升运营效率，并通过 C端教育反哺 B端

合作，最终形成的高效价值传递闭环。

第一，学术高地占领是本项目建立权威信任的首要渠道。学术影响力是项目

构建品牌公信力与客户信任的起点。公司可以将通过自身人才团队、与科研院所

合作，在国际权威期刊（《Nature》《Cell》子刊及 IFSCC等）、行业峰会和专

业会议上发表研究成果，直接面向全球品牌研发及决策层展示核心技术与创新能

力。同时，将复杂的科研内容转化为可传播、易理解的行业素材，如专家解读视

频、三维结构演示、技术白皮书与专题演讲，使前沿成果具备可传播性与商业延

展性。通过官方网站、专业社交平台及垂直媒体进行定向分发，项目能够在行业

高地持续输出技术声音，稳固品牌权威形象，并为后续客户拓展奠定信任基础。

表 7 学术高地与生态影响力建设 KPI规划

时间节点 关键成果指标(KPI)

1-3年内

1.学术发表：在《Nature Communications》、《Advanced Materials》或《Journalof

Investigative Dermatology》等高水平期刊上发表论文 1-2 篇；

2.会议亮相：在 IFSCC Congress、中国化妆品学术研讨会等全球及国内顶级行

业峰会进行海报或口头报告≥2次；

3.生态初探：作为联合主办方或战略合作伙伴，支持 1场高校或行业协会举办

的创新竞赛。

3-5年内 1.权威报告：发布首份《AI驱动抗衰研发技术白皮书》，年下载量目标>10,000
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时间节点 关键成果指标(KPI)

次；

2.主导会议：牵头举办首届“Aegle X AI抗衰技术沙龙”，邀请 50+位行业专

家与品牌负责人闭门研讨；

3.人才孵化：与 1所顶尖高校（如北京大学、复旦大学）合作，发起“极因杯”

AI×生物技术学生创新竞赛，吸引 50+支团队参赛。

5年后

1.顶级舞台：在 American Academy of Dermatology Annual Meeting等更广阔的

皮肤科医学盛会上设立专题卫星会；

2.生态峰会：举办“中国 AI抗衰产业发展峰会”，规模 300+人，发布行业共

识与趋势报告；

3.标准参与：基于技术成果与实践，参与或主导起草 1项团体标准或行业技术

规范。

第二，在数据成为核心战略资源的背景下，本文为公司构建了一套超越传统

营销的、主动式的客户触达与信任转化机制。其核心在于，利用 AI与大数据网

络爬虫技术，对目标企业进行多维度、动态化的情报洞察，从而实现从广泛营销

到精准狙击的智能化营销触达。其完整工作流程如下：

 在全域情报采集阶段，系统通过部署多个定向网络爬虫，持续自动化地

从三个维度获取数据：一是企业的公开战略信息，包括财报公告、高管发言及人

才招聘动态；二是技术研发信息，涵盖专利布局、学术论文及技术招标文件；三

是市场口碑信息，包括用户评价、社交媒体内容及电商平台数据。这些多源异构

数据汇聚形成统一的“原始情报池”，为后续分析提供坚实基础。

 在 AI 智能分析阶段，系统对原始数据进行深度挖掘与洞察。通过自然

语言处理技术，系统能够识别文本中隐含的研发痛点与战略转向信号；借助主题

建模与时间序列分析，预测企业的技术发展趋势与需求窗口期；最终通过构建知

识图谱，将企业、技术、人物等要素进行关联，形成完整的产业认知网络，精准

定位潜在合作机会。

 在策略与决策阶段，系统基于分析结果生成动态的客户画像，并从需求

紧迫性、技术匹配度、合作可行性等维度进行量化评分。根据评分结果，系统自

动将目标客户划分为三个优先级：高优先级客户启动“精准狙”模式，中优先级

客户纳入长期培育池，低优先级客户则持续观察。对于高价值目标，系统将指导
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商务团队制定个性化的触达策略，包括定制《技术解决方案构想》和设计关键决

策人接触路径。

 在精准触达与闭环阶段，商务团队通过行业协会引荐、投资人背书等高

效渠道，携带定制化方案与目标客户进行深度洽谈。整个触达过程的关键在于其

闭环反馈机制——无论合作是否达成，客户的反馈都将作为新的数据源回流至系

统，用于持续优化 AI模型与触达策略，形成一个具有自我学习能力的智能增长

飞轮。

图 16 精准定位目标客户工作流程图

第三，考虑到最终的产品是由品牌方卖给消费者，因此项目的 C端营销核

心目标是教育市场、塑造技术心智，并为 B端客户赋能。通过全力运营“极因

实验室”这一科普 IP，在微信公众号、小红书、知乎等平台，用通俗易懂的漫

画、短视频和直播，讲解“AI是如何设计出一个新成分的”等新颖话题。同时，

还可以考虑开发轻量级的 H5互动工具，如“AI皮肤衰老指数评估”，用户上传

一张自拍（经严格授权），即可获得一份包含皮肤纹理、皱纹等维度的初步分析

报告。这个过程，一方面在 C端用户心中建立了“极因造物=AI抗衰专家”的认

知，当他们看到合作品牌的产品含有“Aegle X授权成分”时，信任度会显著提

升；另一方面，这些匿名化的、聚合性的用户皮肤数据，经过分析可以形成《年
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度消费者抗衰趋势洞察报告》，成为我们赠予品牌客户的宝贵礼物，帮助他们更

精准地把脉市场脉搏，从而实现从教育 C端到赋能 B端的闭环。

在现有 C端营销体系基础上，团队所打造的「极因实验室」、「极小因」IP

及其「7日探案日程」作为核心传播载体，在小红书与抖音平台一经推出便取得

了显著成效，累计获得超过 2.1万次曝光，点赞、收藏等互动数据超过 1600次。

这些数据不仅印证了内容的高传播效率，更深刻表明团队成功将复杂的抗衰科学

机制以叙事化、场景化的方式转化为用户可感知、易共鸣的内容，真正走进了目

标用户的心里。这种早期且深入的市场教育，为整个商业生态奠定了信任基础—

—当合作品牌在产品中应用 Aegle X授权的成分或方案时，消费者已对其背后的

科技逻辑与品牌 IP形成认知与信赖，极大降低了 B端客户引入新技术所需面对

的市场教育与说服成本。团队不仅通过“湿计算”研发体系创造了差异化的技术

价值，更通过精准、有温度的数字化传播，将这一价值有效触达并沉淀于用户心

智，实现了从价值创造到价值认同的闭环，从而在激烈的市场竞争中构建起可持

续的品牌护城河与客户合作吸引力。

图 17 社交平台“极因实验室”推广示例

最后，为确保渠道体系高效运行与可持续优化，公司可以通过搭建完整的数

字化营销技术栈，构建数据驱动的运营闭环。CRM系统实现从线索捕捉到合作
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维护的全过程管理；数据分析系统实时监测用户行为、渠道表现与转化路径；内

容与社交管理平台统一多渠道内容发布与反馈机制，保持品牌传播的一致性与节

奏。该数字化基础设施的具体建设，与本文“第十章”部分同步，需在公司已经

建立一定市场、客户基础后逐步建立，以使公司在客户管理、市场洞察与资源决

策层面具备可视化、可监控、可改进的运营能力。

8.2 客户关系

本项目以“信任数字化、流程平台化、生态共赢化”为核心原则，构建

了一个多层次、递进式的客户关系管理体系。该体系旨在超越传统供应

商与客户的交易关系，通过与客户建立长期稳定、互信互惠的战略合作

伙伴关系，共同创造并分享价值，形成难以逾越的竞争壁垒。

首先，信任数字化是构建所有客户关系的基石。在信息不对称的研发领域，

我们致力于将抽象的科技实力转化为可追溯、可验证、不可篡改的信任资产。具

体而言，本项目将引入区块链技术，为每一个由 AegleX平台设计或发现的活性

因子及复配方案，生成唯一的“数字护照”。这份护照将完整、透明地记录从初

始靶点识别、AI 分子生成、虚拟功效筛选到最终的体外及临床验证的全链路数

据和流程。这不仅为合作品牌提供了向消费者展示时的铁证级科学背书，极大地

增强了其产品宣称的可信度，更重要的是，它在我们与客户之间建立了一种基于

数据透明和过程可信的深层信任，彻底解决了 B端客户对 AI研发“黑箱”的顾

虑，将合作建立在坚实的事实基础之上。

其次，流程平台化是优化合作体验、提升协同效率的核心手段。我们深刻理

解，顺畅、透明、高效的协作流程本身即是巨大的客户价值。为此，本项目将为

企业客户提供一个安全的专属在线协作门户。通过该平台，客户项目经理及研发

人员可以像跟踪一个软件项目一样，实时查看其定制研发项目的进度、审查虚拟

筛选的中间结果、下载最新的实验数据报告，并与我们的团队进行即时沟通。这

种深度的流程整合与信息透明，极大地减少了传统研发合作中因沟通不畅、信息

延迟所导致的内耗，将复杂的生物技术研发协作变得如同使用一款高效的 SaaS

产品一样简单、流畅。这种无缝的协作体验显著提升了客户的满意度和依赖感，

将客户关系紧密地编织在日常的高效互动之中。
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最后，生态共赢化是客户关系的最高形态，旨在从战略层面实现深度绑定与

价值共生。我们坚信，最稳固的客户关系是成为利益与共、共同面向未来的合伙

人。为此，我们规划启动“联合创新计划”，邀请顶级的战略合作伙伴共同投入

资源，选定前瞻性的研发方向，以共建虚拟实验室的形式，共享知识产权与未来

市场收益，形成“风险共担、收益共享”的深度绑定。同时，我们还将打造高端

的“AI抗衰智库”封闭社群，汇聚行业顶尖的科学家、战略合作伙伴的研发负

责人与意见领袖，通过定期的前沿研讨会与深度行业报告，共同塑造行业未来图

景。在此生态下，我们不仅是客户的技术供应商，更是其洞察前沿的“外脑”与

定义未来的“盟友”。这种在战略层面的深度交融与共同成长，使得客户关系升

华为一种稳固的、长期主义的生态共赢关系，构成了我们最核心的竞争壁垒。
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第九章 速赢——财务规划与增长路径

作为初创公司的初创项目，解析其“利从何来？”，其核心在于回答“如何

活下去”的根本命题。本财务规划直面两位模拟投资人的核心质询：“评估的关

键不在于利润数字，而在于模型的内核是否在强化”、“财务增长必须服务于核

心壁垒的构建”。将未来三年定义为速赢阶段：1) 将现金消耗率控制在安全边

际内，跨越生存线；2) 实现收入多元化的初步验证，证明商业模式的单位经济

模型是健康的；3) 到达盈亏平衡的临界点，为后续的 B轮融资或自我造血奠定

不可撼动的财务与数据基石。下文将透过成本结构、收入模型、多情景预测即融

资方案建议，系统呈现一个可参考的财务规划路径。

9.1 盈利模式构建

本项目强调轻资产的 B2B2C模式，本文通过构建多层次、可持续

的盈利体系，帮助其突破传统原料供应商的单一商业模式：

 收入来源的多元化设计是本项目商业模式的精髓。在短期，通过 AI活性因

子独家授权获得大额前期费用，为研发提供持续资金支持；中期，依靠标准

化复配方案的订阅式收入建立稳定现金流；长期，通过联合研发项目的销售

分成共享未来增长红利。这种三阶段收入模型既保证了当前的生存能力，又

为未来价值增长预留了充分空间。

 价值定价策略是本项目区别于传统供应商的关键。不同于简单的原料销售，

本项目基于技术独特性和客户价值进行定价——独家因子授权费 200-500万

元，复配方案年度授权 50-100万元，科学数据包 30-80万元。这一定价体系

充分体现了本项目技术方案的科学价值与商业价值，在第三年可支撑

2200-5100万元的收入规模。

表 8 项目收入描述

收入类别 描述 收入逻辑 预估单价/区间
年度规模（假设第

3年成熟期）

AI活性因子授权

费（独家）

将新发现的皮肤抗

衰活性分子授权给

单一品牌

一次性授权费

+分阶段里程

碑

单个因子 200–500万
元（一次性），另有

里程碑付款 50–100
万/阶段

每年 3–5个项目

→1000–2000万
RMB
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收入类别 描述 收入逻辑 预估单价/区间
年度规模（假设第

3年成熟期）

黄金复配方案交

付

提供经AI设计与实

验验证的多因子复

配组合（非独家，

多个品牌可使用）

订阅式/年度

授权

单个方案 50–100万
元/年/客户

假设 10–15个客

户→500–1500万
元

科学数据包（白

皮书/功效学验

证）

提供完整的体外/临
床功效验证与专属

报告，作为品牌背

书

单次服务费 每套 30–80万元
每年 5–8套

→200–500万元

联合研发/定制合

作

与国际/国内护肤大

牌共建新原料，按

阶段收费+未来分

成

合作合同+销
售分成

（2–5%）

前期合同 300–800万
元，若上市则持续分

成

假设 1–2个长期

合作→300–1000
万元

长期订阅

（AI-SaaS）
（未来扩展）

向化妆品原料商或

ODM提供持续算

法调用（如虚拟筛

选、分子库优化）

年度订阅制 30–80万元/年
假设 5–10家订阅

→150–600万元

9.2 成本结构分析

作为初创公司，极因造物必须在成本端保持极致聚焦与高效利用。

以第三年的运营成本管理体系为例：在研发成本方面（占总成本 55%），

建议 AI研发与算力采用弹性算力协议，按项目需求动态配置 GPU资源；

湿实验验证，建议通过与 CRO及高校建立共享实验平台，显著降低设施固定投

入；另外申请国家、省级政府的科研项目，可以获得国家或第三方企业建立的大

量闲置的算力平台资源。在人才成本管理上（25%），建议实施“现金薪酬+股

权激励”的组合方案，在保持核心团队稳定的同时，有效优化现金流支出。运营

与市场成本（15%）方面，建议管理与获客（10%）聚焦学术影响力建设和精准

内容营销，替代传统广告投放；法规合规（5%）建议采用按需服务的合作模式，

避免长期固定开支。此外，建议预留 5%的资金（80-150万元）作为专项基金，

其中税费部分通过积极申请高新技术企业等税收优惠政策实现税负优化，风险预

留部分则用于建立财务风险缓冲机制。这一成本优化方案将帮助极因造物在保持

技术投入强度的同时，实现资金使用效率的最大化和现金流风险的精细化管控。

这种成本管控思路使本项目能够在第三年实现总成本1610-2900万元的同时，

保持技术领先地位。通过精细化管理，本项目的现金流压力较同类初创公司降低



37

20%-30%，为可持续发展奠定坚实基础。

表 9 项目成本明细表（第三年）

成本

类别
描述

预估

占比

预估年度成本

（第 3年）
优化策略

研发成本

AI研发

与算力

模型训练、GPU云服务、分

子模拟及数据库管理
25%

400–700
万元

与云厂商签署弹性算力协议，

按项目付费，避免闲置资源

湿实验

验证

细胞模型、皮肤类器官实

验、小规模人体功效测试
30%

500–900
万元

与 CRO/高校合作，共享平台，

降低实验设施固定投资

人才成本

人才

成本

算法科学家、生物学专家、

商务拓展
25%

400–700
万元

通过股权激励吸引顶尖人才，

现金薪酬保持在合理区间

运营与市场成本

管理与

获客

内容营销、学术会议、行业

白皮书、基础运营
10%

150–300
万元

聚焦学术影响与低成本传播，

避免大规模广告支出

法规与

合规

知识产权申请、法规备案

（NMPA/欧盟）、法务
5%

80–150
万元

与律所/顾问按需合作，减少长

期固定开支

其他预留

各项

税费

企业所得税、增值税及享受

税收优惠后的净税费支出
5% 80–150万元

积极申请并适用高新技术企

业及研发费用加计扣除等税

收优惠政策，有效降低税负。

风险

预留
审计、不可预见性费用 设立应急基金，控制财务风险

9.3 财务预测与情景分析

基于对市场接受度和商业化进度的理性判断，本文构建了保守、中性、激进

三种情景的财务预测模型，为决策提供多维参考：

 保守情景假设行业接受度较低，客户拓展缓慢。在此情况下，公司前两年聚

焦技术验证与小规模商业化试点，第三年实现收入 2200万元，净利润 500

万元，三年累计亏损 2200万元。这一情景反映了本项目在不利市场条件下

的生存能力。

 中性情景基于行业平稳发展的假设。公司在前两年完成技术平台验证并建立

初步客户群，第三年实现收入 3500万元，净利润 1500万元，基本实现盈亏

平衡。这一情景代表了最可能实现的发展路径。
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 激进情景假设市场快速认可 AI驱动研发价值。公司在前两年即实现多个独

家授权项目，第三年收入预计可达 5100万元，净利润 2500万元，三年累计

盈利 1400万元，其中核心贡献来自独家因子授权和复配方案交付。这一情

景展示了本项目在顺境中的爆发增长潜力。

表 10 三年期情景化财务预测（单位：万元）

情景 / 年度 收入 成本 净利润 说明假设

保守情景 客户拓展较慢，前 2年收入有限；第 3年小幅放量

第 1年 300 1800 -1500 完成平台搭建，首个付费概念验证

第 2年 800 2000 -1200 2–3个小额合作，复配方案试点

第 3年 2200 1700 +500 1–2个独家因子授权+5个复配客户

三年累计 3300 5500 -2200 第 3年开始扭亏，但累计仍为亏损

中性情景 客户增长平稳，复配方案与因子授权均有起色

第 1年 500 1800 -1300 平台上线，首批客户落地

第 2年 1500 2200 -700 2–3个因子授权+5–6个复配方案

第 3年 3500 2000 +1500 3个因子授权+10个复配客户

三年累计 5500 6000 -500 第 3年盈亏平衡，累计亏损收窄

激进情景 行业快速接受，客户获取超预期，含联合研发合作

第 1年 800 2000 -1200 快速完成 2个小额因子授权

第 2年 2500 2400 +100 4–5个因子授权+8–10个复配方案

第 3年 5100 2600 +2500 5个因子授权+15个复配客户+1个联合研发大单

三年累计 8400 7000 +1400 第 2年即开始盈利，累计第 3年转正

9.4 投资回报与融资使用优化

本项目计划 A轮融资 3000万元，释放 20%股权，对应 1.2亿元投前估值与

1.5亿元投后估值。该估值模型综合运用了适用于早期科技企业的风险投资估值

法与实物期权理论。具体而言，估值并非基于当期利润（因此时尚未盈利），而

是锚定了公司作为技术平台的内在价值：其核心在于对“湿计算”研发引擎、多
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条高潜力研发管线及其所能产生的未来现金流的预期。此估值逻辑的关键支撑在

于：第一，平台属性价值，即“湿计算”体系并非单一产品，而是能持续产出活

性因子的创新工厂，其价值应数倍于单一产品公司；第二，管线期权价值，当前

布局的以自噬激活、端粒维护为核心的研发管线，每一条都可视为一个独立的增

长期权，其潜在的成功将为公司带来巨大的价值跃迁；第三，战略卡位价值，公

司精准切入“AI+美容抗衰”这一高成长性蓝海，其先发优势与技术独特性构成

了显著的稀缺性溢价。 这一定价既反映了公司在技术稀缺性上已建立的壁垒，

也为早期投资人预留了伴随里程碑达成而实现价值跃升的充足空间。如表 11所

示，在资金使用方面，仍然参考千万所涉及的成本结构比例。

表 11 融资额度用途说明

类别 占比
金额

（万元）
用途说明

研发

成本

AI研发与算力 25% 750 云服务、算法优化、分子模拟库扩展

湿实验验证 30% 900 功效学、临床试验、与 CRO合作

人才

成本
人才与股权激励 20% 600 算法科学家、合成生物学家、商务人才

市场与运

营成本

市场与获客 10% 300
行业会议、学术论文、白皮书发布，内容营销为

主

法规与合规 5% 150 原料备案、专利申请、法规顾问费用

其他预留

成本
预备与风控基金 10% 300 相关税费、应对不可预见性支出、行业监管变化

基于前述财务预测，该融资方案在不同情景下的投资回报表现如下：在保守

情景下，投资人 IRR约为 5%-8%；中性情景下可达 15%-20%；激进情景下有望

实现 25%-30%的优异回报。因此，即使在保守情景下，公司仍保持持续运营能

力，为后续价值释放奠定基础。

表 12 不同情景下的投资回报

情

景

三年累计净利

润（万元）

第 3年末估值倍数假设

（收入倍数法，6–8x）
对应公司估值区间

（万元）

投资人 20%股权价

值（万元）

IRR
（约值）

保

守
-2200

收入 2200→估值

1.3–1.8亿
13000–18000 2600–3600 ~5–8%

中

性
-500

收入 3500→估值

2.1–2.8亿
21000–28000 4200–5600 ~15–20%

激

进
+1400

收入 5100→估值

3.0–4.1亿
30000–41000 6000–8200 ~25–30%
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第十章 赋能——数字化建设全景方案

在数字经济时代，数据已成为继土地、劳动力、资本、技术、管理和数据之

后的第七大生产要素。作为一家以“AI+生物科技”为核心驱动力的初创企业，

公司应深刻认识到数字化建设不仅是提升运营效率的工具，更是构建企业核心竞

争力的战略基石。同时，本项目从诞生之初就具备强烈的数字原生属性，其研发、

验证、商业化全流程均依赖于高质量、高维度的数据资产。因此，当公司正式开

始占有市场或实现商业化后，构建一套系统化、智能化的数字化运营管理体系，

便成为从技术验证迈向商业规模化的必然路径与关键赋能支撑。

10.1 数字化建设核心流程

在 AI生物科技领域，数据是模型的燃料，算法是引擎，而一个现代化的商

业智能（BI）系统，则是将二者转化为商业价值的核心桥梁与决策中枢。根据《企

业数智化转型成熟度模型（3.0）》的标准，成功实现数智化的企业，其关键在

于将数字化作为核心驱动力，深度融入战略、组织与流程。对于处于初创期且高

度依赖跨学科协作与数据闭环的极因造物而言，在未来 3-5年内，构建这样一个

以智能化管理数据为核心的企业级数据驱动闭环，已从技术选项升级为战略必需。

图 18 公司数字化建设实施路线图

为确保数字化运营系统能精准赋能 Aegle X的研发与商业运营，公司需要遵
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循一套严谨的、分阶段的实施方法论。在明确项目目标后，数字化系统建设将依

次推进五个关键阶段（图 18）：项目启动阶段旨在确立系统核心目标与范围，

并获得高层授权；调研阶段通过战略访谈、业务场景梳理及 IT 架构盘点，深度

理解数据需求与现状；详细设计阶段则聚焦于数据模型与平台架构构建、指标口

径确认及数据治理规则制定，形成全面的技术蓝图；实施阶段将蓝图转化为现实，

完成数据仓库搭建、ETL 流水线开发、BI应用开发及严格的数据验证工作；最

后的测试上线阶段通过系统测试、用户验收、试运行与全面培训，确保系统稳定

交付并融入业务实践，从而为本构建一个从数据中持续提炼商业价值的强大引擎。

10.2 数字化建设实施方案

10.2.1 构建数据管理基础架构

为确保数字化建设战略能够落地，公司需构建一个统一的数据管理基础架构。

本方案的设计逻辑参考大数据技术标准推进委员会在《数据资产管理实践指南》

（7.0）中倡导的核心理念，并基于公司数字化建设的底层逻辑，构建了“业务

数据化、数据资产化、资产价值化”的三阶段数据管理基础架构，如图 19所示：

图 19 数据管理基础架构
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在第一阶段“业务数据化”中，核心任务是系统性地构建公司的数字原始资

本。本文为其通过构建实时与离线双引擎数据体系，全面汇聚研发、生产、商业

等各环节的业务数据：实时管道，基于 Kappa架构，通过 Kafka接入业务事件，

由 Flink 进行秒级处理，结果存入 ClickHouse/Druid，支撑业务实时感知；离线

管道通过 Sqoop/DataX将核心数据同步至数据湖，由 Spark/Hive进行深度清洗、

建模和聚合，构建分层数据仓库。通过这一数据处理体系，企业成功地将原始杂

乱的数据，提炼为干净、规范、融合的高质量数据资产，为后续的数据资产化与

资产价值化筑牢了坚实的数据基础。完整技术流程如图 20所示：

图 20 数据处理流程

在第二阶段“数据资产化”中，核心任务是将原始资本升维为标准战略资产。

这一过程由数据资产层、治理层与服务层共同完成。通过建立统一的数据模型、

主数据管理体系（如为分子与项目创建全生命周期唯一的数字身份 ID），并实

施严格的数据标准、质量与安全治理，数据被梳理成可信赖的资产。最终，通过

标准的 API与服务接口，将规整的数据资产安全、高效地提供给整个组织使用。

在第三阶段“资产价值化”中，核心任务是激活战略资产成为业务生产力。

关键在于激活数据在业务场景中的应用。在数据应用层，封装好的数据资产被直

接赋能于多维分析、智能看板、算法模型等前端应用，驱动从研发决策、运营监
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控到商业洞察的各类高效决策。更重要的是，所有应用产生的新数据与反馈会再

次流入基座，形成一个自我学习、持续优化的业务闭环，从而将数据资产真正转

化为企业可持续的竞争优势。

10.2.2 设计业务驱动的 BI看板

本文为公司设计的 BI 看板体系，以战略经营管理闭环为核心，构建了一个

贯穿战略、监控、分析、执行、复盘全流程的数据决策中枢。体系采用四层架构

（如图 21所示），精准赋能不同角色：战略层看板为高管提供全局视野，实时

追踪战略目标与核心绩效；经营层看板帮助中层管理者深度监控业务过程，定位

问题、驱动绩效；分析层看板赋能分析师与业务专家，灵活探索数据、挖掘根因；

操作层看板支撑一线员工，实现日常查询与任务的高效执行。所有看板均构建在

统一的数据底座之上，通过规范的指标体系和数据质量保障，确保数据一致可信。

该体系最终形成一个从数据洞察到行动落地的管理闭环，确保每一次分析都能转

化为有效的改进行动，持续驱动企业降本增效与智能决策。

图 21 基于战略经营管理闭环搭建的平台功能框架

在建设 BI系统的战略决策上，公司可以采用外部成熟平台的实施路径，以

在敏捷性、成本与专业能力之间取得最佳平衡，确保资源聚焦于核心业务研发。

基于此，所选用的 BI平台应用体系应具备驾驶舱、多屏展示、自助分析、中国

式复杂报表、多维数据处理、数据安全等功能，及以下关键特性，以支撑前述业

务驱动的看板体系：
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首先，在核心能力上，平台必须具备高度的易用性与强大的交互探索能力。

它应提供低代码甚至无代码的可视化操作界面，允许业务人员通过简单的拖拉拽

自主完成数据准备与分析，显著降低技术门槛，真正实现业务驱动。同时，平台

需具备高性能的计算引擎，以支撑从固定报表到即席查询、从描述性分析到预测

性洞察的多层次需求。

图 22 平台报表工具架构

其次，在架构与集成层面，平台应拥有开放与灵活的数据连接能力。它必须

能无缝对接公司的统一数据基座，支持从云数据库、数据仓库到 API接口等多

种数据源。此外，平台需提供完善的企业级管控功能，包括细粒度的权限管理、

数据安全策略以及与现有身份认证系统的集成能力，确保数据资产在安全可控的

前提下被广泛使用。

图 23 BI工具功能架构
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最后，在价值实现路径上，可以采用分阶段推进的策略。初期，平台应能支

持快速部署，聚焦核心业务场景，在数周内交付关键看板以验证价值；中期，随

着数据文化的普及，平台需能平滑扩展，支撑更多部门的分析需求；长期，平台

应具备嵌入与集成能力，可与其他业务系统融合，最终构成企业协同决策的中枢。

10.3 数据资产管理

近日，《国务院关于全国部分地区要素市场化配置综合改革试点实施方案的

批复》（国函〔2025〕86号）正式发布，在郑州等 10个地区开展为期两年的综

合改革试点，其核心任务之一正是探索建立数据要素流通规则。这一国家层面的

战略部署，与早前发布的《“数据要素×”三年行动计划》等政策一脉相承，共

同构成了推动数据价值释放的完整政策体系，为极因造物系统化管理和运营数据

要素提供了明确的政策指引与坚实的合法性基础。在此政策引领下，极因造物的

数据资产管理战略与国家方向高度契合。对极因造物而言，最具价值的核心竞争

优势正来自于研发过程中积累的专属生物数据资产——包括多组学数据、分子活

性库、虚拟仿真结果等，这些数据构成了“湿计算”模型的燃料与验证基石。基

于此，本文将数据资产视为战略性命脉，构建了一套覆盖数据采集、治理、分

析、应用与安全合规的全生命周期管理体系。

10.3.1 数据资产管理实施流程

其一，推行数据资产的系统化分类与产权管理。依据国家试点方向中关于数

据分类利用的要求，将公司数据划分为三大类：核心 IP数据（如独家训练的 AI

模型、自主设计的分子结构、未公开的复配方案）、运营支撑数据（如实验流程

数据、供应链信息、客户项目数据）和公开/第三方数据。对于核心 IP数据，实

行最高级别的权限管控和加密存储，并建立“数据指纹”机制，任何访问、下载

行为均被日志记录，确保在与合作伙伴共享数据时，知识产权边界清晰且可追溯。

例如，在与品牌方进行联合研发时，通过数据平台分享的是经过脱敏的、特定项

目的功效数据包，而非原始的、可用于训练其他模型的底层数据集。

其二，构建贯穿数据全生命周期的安全与合规屏障。在处理大量生物学数据

及客户保密信息时，秉持着安全合规要求是企业的生命线。在技术上，除了常规

的网络安全措施，对核心 IP数据引入区块链存证技术，为每一个重要数据资产
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（如一个新分子的设计记录和首次实验验证数据）生成存在证明，为其作为知识

产权主张提供了不可篡改的时间戳证据。在管理上，通过设立数据合规官角色，

负责确保所有数据操作符合 GDPR、中国《个人信息保护法》以及即将出台的

AI监管法规。所有员工入职均需接受数据安全培训，并签署保密协议。

其三，探索数据要素的生态化价值释放路径。在严格保护核心 IP 和用户隐

私的前提下，邀请经过筛选的头部品牌合作伙伴和学术机构，在特定课题下共同

构建领域专用的“抗衰功效数据库”。例如，可以提供算法和模型，合作伙伴提

供其专有的皮肤测评数据（经用户授权），共同训练出更精准的、针对亚洲人群

的“皮肤衰老时钟”模型。参与方将在协议框架内共享该模型带来的研发红利。

这不仅加速了行业整体技术进展，更将 Aegle X从技术供应商提升为行业生态与

标准的共建者，直接践行了国家推动数据要素市场化配置的战略意图。

10.3.2 数据资产管理规范

为将数据作为核心资产进行有效管理和利用，本文为公司建立了体系化的数

据资产管理规范。该规范体系由管理办法、管理流程与技术模板三个层次构成：

图 24 数据资产管理规范

在顶层，本文制定了涵盖数据标准、质量、模型、元数据、主数据、安全及

外部数据的全面管理办法，为数据生命周期的各项管理活动提供制度依据；在操
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作层，将各项办法细化为可执行的管理流程，确保从数据质量提升、模型设计到

安全管控的每一步都有章可循；在落地层，则提供了包括需求审批表、模型设计

评审表、质量度量规则在内的一系列标准化模板与工具，将规范固化为具体操作。

这套规范体系确保了企业数据资产的完整性、准确性、安全性与可用性，为数据

驱动决策奠定了坚实的治理基础。

10.3.3 全生命周期关注数据安全

此外，为确保数据资产在安全可控的前提下发挥最大价值，本文为公司构建

了覆盖数据全生命周期的安全防护体系。该体系贯穿数据从产生到销毁的每一个

环节：在数据采集阶段，通过采集合规性审查与安全分类分级，从源头明确安全

边界；在存储与传输阶段，综合运用数据加密、备份恢复及网络边界安全技术，

保障数据静态与动态安全；在处理与使用阶段，核心是实施严格的身份访问管理

与数据脱敏，确保数据在分析、加工与共享过程中的最小权限访问与隐私保护；

最终，在数据交换与销毁阶段，通过制定安全的交换方案并对存储介质进行彻底

清理，完成安全管理的最终闭环。此体系将安全管控前置并深度融入数据处理流

程，在支持业务高效创新的同时，构筑起一道坚实可靠的数据安全防线。

图 25 全生命周期关注数据安全
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10.4 数字化建设的保障体系

10.4.1 数字化建设规划

作为一家初创公司，数字化建设过程应采用循序渐进的演进路径。从提供基

础数据，到业务应用，再到决策支持体系建设，最终达到价值链管理的目的。数

字化建设的初期便只聚焦高效上报/填报、数据自动化处理、主数据搭建、快速

展现报表等需求，这能有效控制风险。这一规划确保我们在有限资源约束下，每

个阶段都以前一阶段的成果为基础，既确保当前投入能够快速产生可衡量的业务

价值，又为后续深化应用奠定坚实基础，最终系统化地构建起企业独特的数字化

核心竞争力。

第一阶段：报表中心建设

本阶段聚焦于实现业务流程的线上化与数据化。通过搭建统一的主数据与填

报系统，实现数据的高效、规范采集，并借助自动化处理流程，快速生成与展现

核心业务报表，彻底告别手工报表，为全面数据分析打下坚实的数据基础。

第二阶段：业务智能分析

在具备稳定数据来源的基础上，本阶段重心转向业务的透明化与洞察化。通

过数据抽取与整合技术，打通跨业务系统数据，构建企业级数据视图。利用数据

可视化工具，对复杂业务进行多维度、交互式的探索分析，赋能业务部门自主发

现规律、定位问题，并持续扩充和优化报表体系以支持精准运营。

第三阶段：决策支持体系建设

此阶段致力于从“事后分析”走向“事中决策与风险管控”。通过引入决策

树等模型，将业务规则与指标关联分析相结合，为管理决策提供科学依据。同时，

整合外部数据，构建内控与风险管理机制，并通过建设管理驾驶舱与移动应用，

实现关键决策信息的实时推送与协同，提升公司整体战略响应速度。

第四阶段：价值链管理

这是数字化发展的最高阶段，目标是实现业务的智能化与前瞻化。深入应用

数据挖掘与人工智能算法，对关键业务指标进行预警与预测，主动识别风险与机

会。最终，通过对研发、生产、商业等全价值链环节进行深度协同与优化，形成

数据驱动的智能决策闭环，构筑公司可持续的核心竞争力。
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图 26 数字化建设的四个阶段

10.4.2 数字化建设保障措施

为确保数字化建设规划的顺利实施与持续优化，公司需要通过组织机制、人

才发展和数据治理的协同发力，为数字化转型提供全方位支撑。

1. 组织保障机制

建立由 CEO直接领导的数字化转型委员会，统筹制定数字化战略及实施路

线图。该委员会由各业务部门负责人共同参与，确保数字化建设与业务发展同频

共振。通过设立明确的阶段性目标（如首年完成客户数据平台建设，次年实现营

销自动化）并将数字化成果纳入部门绩效考核，形成从战略规划到执行落地的闭

环管理机制。

2. 人才发展体系

实施数字化人才专项培养计划，重点培育兼具技术能力与业务洞察的复合型

人才。通过建立业务-IT 轮岗机制、组织数字化技能培训和设立创新激励基金，

系统性提升组织的数字素养。特别注重培养业务人员的自助分析能力，降低技术

门槛，让数据应用真正融入日常决策。

3. 数据治理框架

成立跨部门数据治理委员会，构建统一的数据标准和管理规范。该框架涵盖

数据质量管控、元数据管理、安全合规等核心领域，确保数据在全生命周期内的

完整性、准确性和安全性。通过建立主数据管理体系，打通研发、生产、营销等

环节的数据壁垒，为各阶段数字化应用提供可靠的数据基础。
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第十一章 破障——风险管理与应对体系

11.1 风险管理体系架构

对本项目而言，风险管理是保障从实验室到市场“最后一公里”路径畅通的

核心战略能力。本项目构建了包含战略层与流程层的完整风控体系：在战略层面，

确立创新-合规-资本的三角平衡框架，以技术突破为矛聚焦 AI+合成生物学交叉

领域的抗衰活性因子开发，以合规先行为盾确保研发全程符合 2025年化妆品新

原料备案要求，以资本韧性为基采用里程碑融资与多元退出模式；在流程层面，

建立全周期闭环管理机制，通过三维评估框架系统识别核心风险，运用风险矩阵

进行量化分级，针对不同等级风险实施差异化应对策略，并部署实时监控仪表盘

追踪关键指标。该体系深度融合行业标杆案例与量化数据，通过技术突破与风险

防控的有机结合，实现创新活力与风险控制的动态平衡。

本体系尤其回应了两位模拟投资人对项目关键风险的深刻洞察：沈哲先生警

示，本项目最致命的潜在风险在于“科学与商业的中间地带失焦”——即模型的

预测能力无法稳定转化为客户的付费意愿；张薇女士则犀利地指出，平台可能因

“被客户反向渗透”而丧失技术独特性。本文设计的风控体系正是为了主动管理

这两大生存级风险而设计，通过技术验证与商业信任的双重构建，确保项目穿越

从实验室到市场的核心风险区。

11.2 核心风险分析及应对策略

1. 技术研发风险管理

风险表现：

技术研发环节面临三大核心挑战：首先，AI 模型预测可能与实际实验结果

存在显著偏差；其次，皮肤衰老网络的个体差异导致算法泛化能力严重受限，基

于单一人群数据训练的模型在其他种族群体中准确可能存在波动；此外，行业的

百模大战导致技术快速迭代，2024年全球新发布 AI药物发现模型达 47个，技

术迭代周期缩短至 6个月，平台优势面临被稀释风险。

应对策略与案例融合：

 建立设计模型+类器官芯片协同机制，通过 AI模拟 2亿种化合物相互作用，

再以 3D皮肤模型验证透皮吸收效率。该模式借鉴电子科技大学 ElixirSeeker
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系统成功经验，将筛选效率提升 54亿倍，候选化合物验证成功率从不足 1%

提升至 30%。实施效果显示，预测准确率提升至 89%，研发周期压缩至 8个

月。

 将研发流程拆解为靶点发现（3个月）、分子设计（2个月）、功效验证（3

个月）三个硬节点，关键节点延误超过 7天自动触发预警。通过 Jira研发管

理系统实时追踪各模块进度，确保研发过程的可控性与透明度。

 聚焦多靶点协同开发策略，需将推出的“黄金复配方案”的临床数据成果，

具有显著超越单一成分效果，才能保证为当前的市场注入全新竞争力。

2. 投融资与资本风险管理

风险表现：

本项目资本层面存在三重压力。第一，平台型 AI生物科技企业的研发投入

强度大，平均投资回报周期长达 3-5年，这一特性对现金流管理和融资节奏提出

了极高要求。第二，2024-2025年全球资本市场波动加剧，生物技术板块平均市

盈率下降 23%（36氪调查结果），传统 IPO退出路径面临巨大挑战，如下表所

示，前七家代表性 AI生物科技独角兽的退出路径选择充分反映了这一趋势。第

三，根据访谈结果可知，两位模拟投资人均明确指出：“纯粹的算法故事已无法

打动市场”。沈哲强调：“现金流比算法更重要，资本市场的耐心取决于企业能

否展示清晰的单位经济模型和健康的现金消耗效率”。张薇则进一步警示：“在

轻资产模式下，若无法证明技术能直接带来客户的销量与声誉提升，资本将迅速

离场，企业会陷入 技术亮眼但商业变现难”的行业性困境”。他们的共识在于：

当前多数 AI生物科技企业缺乏实质技术壁垒，导致投资者对 AI抗衰赛道整体信

心不足。

表 13 七家代表性 AI生物科技独角兽

公司 估值 技术特色 发展阶段 退出潜力

Xaira Therapeu 27亿美元

类 DALL-E算法用

于生成新药分子，技

术新颖但早期

尚未公布管线资

产

IPO预期，平台

型

Generate:Biom 20亿美元 AI设计蛋白药物， 已有临床管线， 有强力合作方，
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公司 估值 技术特色 发展阶段 退出潜力

edicines 与安进、诺华合作 如 GB-0895 IPO/M&A皆可

期

Eikon

Therapeutics
18.5亿美元

实时追踪蛋白运动，

辅助靶点发现与药

效验证

EIK1001进入三

期临床

已表态未来

IPO

ArsenalBio 18.5亿美元

用模块化合成生物

设计 CAR-T 细胞，

强调“可编程”疗法

AB-2100已进入

I/II期

有大药企合作，

具收购潜力

Isomorphic Labs 17.93亿美元

DeepMind衍生公

司，基于 AlphaFold

结构预测驱动小分

子设计

尚无公开管线

与诺华/礼来合

作，潜在并购或

IPO

Formation Bio 17亿美元

通过 AI系统快速识

别并推进外部引入

药物资产

三款候选药物，

一款进入三期

与赛诺菲合作，

逐步落地，偏平

台型

Tessera

Therapeutics
17亿美元

基因写入技术，精准

编辑 DNA，应用于

罕见病与肿瘤

处于前临床阶段

技术颠覆性强，

投资方背景强

大

应对策略：

 将融资节点与技术突破强绑定，设定 AI模型准确率达 90%时启动 Pre-A轮，

类器官实验成功后启动 A 轮。该策略参考 LAIFE 乐梵成功案例，在其

RevOrgan™平台预测准确率突破 85%时获得 3000万元 Pre-A轮融资。

 建立多元退出路径设计，可提前与大型集团企业建立战略合作，预设技术授

权条款。例如同时对接纳斯达克抗衰老赛道 SPAC壳公司，将 IPO周期缩短

至 12个月，估值对标英矽智能（当前市值 12亿美元）。

 通过开放 AI筛选平台给中小品牌，按成功项目提成 15-20%；严格控制资金

消耗率，将月均资金消耗从 120万元降至 95万元，非研发收入占比提升至

20%。
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3. 市场与客户风险管理

风险表现：

市场与客户层面面临三重认知与信任挑战：行业调研数据显示，消费者对

AI生成成分的信任度较低，远低于天然成分的信任水平，凸显出市场对新技术

接受度不足的问题；整个消费市场扔较大比重的将“AI抗衰”视为营销噱头而

非真正的技术突破，反映出科学传播与市场教育存在严重脱节；而品牌方普遍采

取的多供应商策略使得客户转换成本显著降低，单个技术供应商的议价能力和客

户粘性面临严峻考验。

应对策略：

 构建科学信任体系：每季度发布《AI抗衰白皮书》，公开活性因子作用机制

研究数据；与合作伙伴北京大学等国内顶尖高校共建 AI 抗衰联合实验室，

确保第三方验证报告覆盖率达 100%。

 制定标杆客户示范工程：优先服务华熙生物等头部品牌，打造复配方案使产

品复购率提升的标杆案例，并通过《AI成分开发全纪实》视频内容披露研发

全过程。

 强化技术壁垒：构建覆盖算法、分子结构、应用场景的三层知识产权体系；

与客户签订排他性合作协议，对核心复配方案授予 3年独家使用权。

4. 法规与合规风险管理

风险表现：

本项目在法规与合规层面面临双重挑战：一方面，全球主要市场的新原料备

案要求存在显著差异，欧盟 REACH法规要求完成 16项毒理学试验，美国 FDA

对 AI驱动的新原料审批采取审慎态度，要求提供算法透明度报告，而中国 NMPA

新规则强调功效宣称与科学依据的一致性；另一方面，全球监管政策持续收紧，

特别是 NMPA 新规要求 AI 模型训练数据可追溯，欧盟 AI 法案要求高风险 AI

系统提供决策逻辑解释，这些都对本项目的技术路线提出了更高要求。

应对策略：

 建立三级法规响应体系：基于 AI 大模型工具实时抓取全球 6大市场监管动

态，确保新规发布后 24小时内完成解读；新原料备案前 6 个月启动合规审

计；建立应急机制，如欧盟禁止视黄醇衍生物后 3天内推出替代配方。
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 部署区块链溯源系统记录 AI 模型训练数据来源；建立数据分级使用机制，

区分公开数据、商业数据和客户数据的管理标准。

11.3 动态监控与分级响应

公司需要建立完整的风险监控仪表盘，涵盖研发进度、资本健康度、市场声

誉、合规风险四个维度的关键指标。其中具体的指标参考：AI模型迭代周期预

警阈值约为 3个月；现金储备安全线约为 12个月；AI成分负面评价占比警戒线

约 5%；新原料备案进度延误阈值约为 7天。基于此动态监控，公司可以及时改

进融资策略，将融资节点提前至技术验证阶段。总的来说，这一体系不仅为 Aegle

X的稳健发展提供了坚实保障，更在快速变化的抗衰领域中建立了持续的竞争优

势。
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第十二章 远瞻——平台进化与三重时代使命

本文为极因造物“Aegle X”项目构建了一个穿越“达尔文鸿沟”的完整战

略蓝图，系统回应了其在商业模式、资金生存、市场影响力及技术壁垒四大核心

困境。通过从“湿计算”研发范式（第六章）到 B2B2C轻资产模式（第七、八

章），再到多情景财务规划与全链路风控（第九、十一章）的逐层设计与闭环验

证，本文不仅将技术潜力转化为以活性因子授权+复配方案订阅为核心的清晰盈

利路径，更将市场挑战转化为以学术高地与数字化触达为支撑的品牌信任。最终

展示了一个要素齐全、逻辑自洽的商业模式画布全景（图 27），它清晰地揭示

了客户细分、价值主张、核心资源与收入来源等九大模块如何协同作用，共同构

成了一个从技术验证迈向商业可持续的动态增长体系。

图 27 项目商业模式画布全景图
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12.1 战略展望：平台进化之路

综上所述，Aegle X已从一个前沿的技术构想，演进为一个具备明确价值创

造逻辑与强大风险抵御能力的商业实体。这幅完整的商业画布，不仅规划了其从

研发引擎到数据平台乃至生态中枢的进化路径：

第一阶段（1-3年）：资本助力、产品验证与模式闭环

本阶段是公司生存与验证的基石。首要任务是完成首轮融资，为后续发展提

供核心动力。在此基础上，公司需要全力完成“湿计算”平台的优化与首个抗衰

产品的研发、备案及生产，确保技术成功转化为合格商品。在商业上，公司需要

聚焦于与 1-2 家新兴科技品牌达成标杆合作，通过快速交付 AI 活性因子与权威

功效报告，实现 B2B收入的从零到一，跑通商业模式并建立市场信任。

第二阶段（3-5年）：平台化扩张、生态深化与价值循环

在验证生存能力后，战略重点转向规模化增长与生态构建。公司将推出 AI

配方 SaaS平台，从项目制服务升级为平台化运营，服务更广泛的品牌客户。通

过与国际集团、本土头部企业建立“联合实验室”，深化研发合作，共同定义行

业标准，构筑技术壁垒。此阶段将完成新一轮融资，以支持平台的快速扩张，并

形成“数据驱动算法优化，算法提升方案价值，方案吸引更多合作与数据”的强

价值循环。

第三阶段（5-10年）：领域拓疆、全球布局与生态引领

长期目标是实现生态繁荣与全球引领。公司把已验证的 AI研发平台能力，

系统性复制到功能性食品、精准营养等更具潜力的黄金赛道。通过携手供应链与

渠道伙伴，开拓国际市场，树立全球性的技术品牌形象。最终，公司将演进为开

放的产业创新中枢，通过技术授权、数据智能和资本纽带，驱动整个大健康产业

的协同创新与繁荣发展。

12.2 价值升华：三重时代使命

Aegle X 的终极意义，在于其作为新质生产力在生命科技领域的典范，所承

载的三个维度的时代责任：

使命一：引领研发范式革命，打造中国智造的科技名片

在 AI 与生物技术融合的全球浪潮中，Aegle X 立志打破我国在高端活性成

分研发上长期跟跑的局面。极因造物以“湿计算”研发哲学和系统性的解决方案，
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挑战国际巨头的技术垄断，目标是在抗衰这一前沿领域，树立起由中国智造定义

的科技标杆与知识产权壁垒。

使命二：重塑产业价值链条，推动科技驱动的行业转型

面对当前抗衰市场繁荣内卷的困境，Aegle X的使命是充当行业破局者。极

因造物通过提供具有坚实科学数据背书的独家成分与复配方案，赋能品牌方跳出

低水平营销竞争，共同推动中国美容与健康产业从营销概念驱动向硬核科技创新

驱动的根本性转变，重塑健康、可持续的产业生态。

使命三：响应国家战略需求，践行健康中国的公民使命

Aegle X的探索是对“健康中国 2030”与“生物经济十四五规划”战略的微

观实践。极因造物以皮肤抗衰为切入点，其底层技术关乎衰老的系统生物学机制。

未来，极因造物将把技术能力拓展至更广泛的人类细胞、器官衰老健康干预与预

防领域，为应对人口老龄化、提升全民健康寿命提供前沿的科技解决方案，践行

一家平台型科技企业的社会责任与时代担当。

综上所述，本报告为极因造物旗下“Aegle X”项目所构建的，远不止于一

个以盈利为目标的商业计划，而是一幅以科技为引擎、以商业模式为路径、以使

命为愿景的全面发展蓝图。我们坚信，在 AI 技术的持续赋能下，Aegle X 不仅

能够成功跨越“达尔文鸿沟”，从技术领先走向商业成功，更将以“因 AI而生，

向美而行”为初心，成长为具备全球竞争力的创新实体。作为中国生命大健康领

域中科技创新的践行者，极因造物将不仅在抗衰赛道中开辟全新范式，更将以扎

实的技术落地与社会价值，为中国乃至全球的生命健康事业，写下属于这个时代

的注脚。
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附录 1 产品端抗衰老成分详细总结

目前的抗衰老在产品端对应的有四个方向：

1. 抗老化方向

A醇（视黄醇）及其衍生物：1971年，视黄醇被美国 FDA 批准作为化妆品

原料，1996年，强生公司成为首家在美国推出纯稳定视黄醇产品的公司。20世

纪初 A醇作为维生素 A的衍生物，能够促进皮肤细胞更新，减少细纹和皱纹，

同时增强皮肤屏障功能，在抗衰老方面爆发[63]。然而，部分人群初次使用可能出

现皮肤发红、干燥、脱皮等不耐受情况，需要逐步建立皮肤耐受性。其次，A醇

对光、热敏感，储存和使用时需注意避光和低温。如露得 A醇晚霜以高含量和

亲民价受青睐；伊丽莎白雅顿粉胶利用微囊包裹技术保障 A醇活性、降低刺激

并提高吸收效率。

胜肽、多肽、小分子肽：胜肽和多肽作为小分子蛋白质片段，在 2000-2004

年开始受关注，能够通过促进胶原蛋白合成、抑制炎症反应等方式显著改善皮肤

状态[64-65]。小分子肽还能模拟生理过程深入肌底，提升皮肤弹性和紧致度[66]。兰

蔻的“小黑瓶”精华肌底液是这一时期胜肽类产品的代表之一；OLAY大红瓶，

早期便加入了小分子肽成分，如棕榈酰五肽-4；肽类产品在医美术后修复产品中

也得到广泛应用。

玻色因：玻色因是欧莱雅集团 2010-2014年研发的糖蛋白聚合物，通过激活

皮肤中的关键蛋白促进皮肤紧致和弹性[67-68]。在专利到期后市场产品多样，虽质

量价格有波动，但在欧莱雅产品体系中地位重要，因其抗衰效果仍受消费者喜爱。

修丽可紫米精华[69]与赫莲娜的黑绷带面霜是玻色因产品的代表之作。

透明质酸（HA）：透明质酸是一种天然存在于真皮基质中的黏多糖，也称

为玻尿酸，其卓越的保水能力能够在皮肤表层形成水合屏障，改善干燥、细纹和

松弛等老化迹象。自 1934年被首次提取以来，一直在医美领域中扮演着重要角

色[70]。2025《Cell》综述将细胞外基质成为新衰老标志物，其原因是发现了外基

质中的一种核心物质透明质酸和哺乳动物的寿命有着直接关系[19]。华熙生物自主

研发的含利多卡因注射用透明质酸钠溶液“润百颜·玻玻”于综述发表 8日后获

批Ⅲ类医疗器械证，该产品是国内首个获批“面部肤质改善适应症”的水光产品。
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生物科技成分：生长因子、细胞外基质成分等逐渐应用于美容护肤。重组胶

原蛋白作为代表，通过基因工程重建出与人体胶原序列高度相似的多肽链[71]。相

较传统动物源胶原，其分子量小、安全性高、可控性强，更易渗透到皮肤基质层，

直接补充胶原结构缺失并激活成纤维细胞合成，从而恢复皮肤紧致与弹性[72[-3]。

在医美修复和抗衰治疗中也展现出显著应用潜力，如巨子生物旗下品牌可丽金、

可复美，逐渐成为行业热点。

2. 抗氧化自由基方向

（1）传统抗氧化成分

维生素 C和维生素 E：二者自 1990 - 1994年成为抗氧化护肤热门成分，广

泛应用于化妆品领域。维生素 C抑制酪氨酸酶活性阻断黑色素生成、中和自由

基，维生素 E协同增效抗氧化[74-75]。因稳定性差易氧化失活，且随着更优成分出

现市场份额渐少。

虾青素、绿茶提取物、白藜芦醇、辅酶 Q10等：随着对自由基和氧化应激

研究的不断深入，这些具有抗氧化作用的成分陆续被发现并应用于护肤品中。它

们能够通过不同的途径捕捉和中和自由基，减少自由基对皮肤细胞的损伤[76-79]。

（2）新兴抗氧化成分

富勒烯：独特球状结构使其高效吸附并清除自由基，抗氧化能力强。有研究

显示，其抗氧化能力是维生素 C的数百倍。它可以保护细胞、延缓衰老、改善

肤色不均和暗沉[80]。但其制备工艺复杂成本高，在高端护肤品中应用逐渐增加但

尚未普及，部分精华液效果获消费者认可。

艾地苯：它能穿透屏障进入线粒体抑制自由基产生，抗氧化抗炎，减轻炎症、

增强修复、减少皱纹、提升紧致度[81]。其分子小活性高但具刺激性，经品牌优化

配方后，添加艾地苯的眼霜在改善眼周肌肤方面效果显著受消费者青睐。

麦角硫因：它具有卓越的抗氧化性能中和自由基，保护生物分子，抗炎调节

免疫，促进新陈代谢，增强屏障功能，改善皮肤状态[82]。因其天然来源有限合成

难成本高，多应用于中高端护肤品，添加后提升肌肤抗氧化能力和质感受关注。

3. 抗糖化方向

烟酰胺、革糖素、肌肽等；随着由法国化学家 Louis Camille Maillard于 1912

年提出的糖化现象研究深入，起改建逐渐被关注于人体抗衰护肤领域。此类抗糖
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化成分能抑制糖化反应关键酶，阻止胶原蛋白等大分子异常聚集，维持皮肤弹性，

减少泛黄，保持肌肤年轻态[83-85]。

4. 抗光老方向

两类防晒剂：随着对紫外线伤害机制认识加深，防晒剂在抗光老化方面的应

用越来越受重视。一类防晒剂通过物理方式反射紫外线，如二氧化钛、氧化锌等，

将紫外线反射出去，避免其直接接触皮肤[86]。另一类通过化学方式吸收紫外线并

将其转化为无害的能量释放出去[87]。这两类防晒剂共同作用，减少紫外线对皮肤

的直接伤害，预防光老化现象的发生，保护皮肤的健康和年轻状态。

5. 新兴抗衰老成分

NAD+（烟酰胺单核苷酸）及其前体物质：其参与细胞能量代谢过程，通过

激活长寿蛋白，发挥延缓细胞衰老的作用，促进受损细胞的修复与再生，从细胞

层面改善肌肤状态，减少皱纹、松弛等衰老迹象[88]。目前在护肤领域的研究不断

深入，但由于其稳定性较差、生产成本较高，且在透皮吸收等方面还存在技术难

题，大规模应用于护肤品还需要进一步的研发和优化。不过一些高端护肤品牌已

经开始尝试推出含有相关前体物质的产品。

PQQ（吡咯喹啉醌）：PQQ能够通过提高运动能力、降低脂褐素和脂肪积

累、提高应激环境中的生存率并清除随衰老积累的 ROS延缓线虫的衰老。目前

已有多项研究证实 PQQ可通过激活 SIRT1、SIRT3、SIRT6来保护细胞[89-90]。因

其提取和合成工艺复杂，目前仅在少数高端护肤品牌中作为特色成分添加，产品

价格相对较高，但发展潜力巨大。

依克多因：最初并非为抗老设计，但它能像“水合盾牌”一样保护细胞在极

端环境下（如紫外线、污染）不受损，从而起到抗光老化和维稳的作用[91]，已成

为很多高端修复产品的核心成分。

表 14 抗衰老成分及应用一览表

方向 成分类别 具体成分示例 功效宣称 作用机理

抗

老

化

A醇及衍

生物

A醇

（视黄醇）
减少细纹皱纹、改善肤质

促进角质细胞更新，刺激成纤维

细胞合成胶原蛋白

A醛

（视黄醛）
抗皱抗老，耐受性优于 A醇

在皮肤中转化为维 A酸，调控基

因表达



67

方向 成分类别 具体成分示例 功效宣称 作用机理

A酯

（如视黄醇棕榈

酸酯）

温和抗老，适合敏感肌
缓慢释放转化为 A醇，作用相对

温和

HPR 高效抗老且刺激性低
可直接与视黄酸受体结合，减少

中间转化

肽类

信号肽：棕榈酰五

肽-4、棕榈酰三肽

-1

平滑细纹，促进修复
信号肽刺激胶原蛋白和糖胺聚

糖合成

神经递质抑制

肽： 乙酰基六肽

-8、乙酰基八肽-3

增强皮肤弹性
信号肽模拟胶原片段信号激活

修复

承载肽：蓝铜胜肽 动态纹减淡
抑制 SNAP-25依赖的神经递质

释放，减少表情肌收缩

玻色因 玻色因 平滑表情纹
类肉毒肽，阻断神经信号传导，

缓解肌肉收缩

透明质酸
高分子 HA

低分子 HA
修复抗老、促进创伤愈合

载体肽，促进铜离子进入细胞，

激活酶促反应与胶原合成

其他生物

科技成分

植物干细胞提取

物
紧致提升、改善松弛

激活糖蛋白合成，增强真皮基质

的支撑结构

重组胶原蛋白 强效保湿，改善干燥
在皮肤表层形成锁水膜，减少水

分蒸发

抗

氧

化

传统抗氧

化成分

维生素 C及其衍

生物
深层补水、促进胶原合成

渗透至真皮层，刺激成纤维细胞

活性

维生素 E 抗氧化、延缓衰老
提供多酚及信号分子，保护皮肤

干细胞活性

白藜芦醇 提亮肤色、抗氧化 抑制酪氨酸酶活性、清除自由基

茶多酚（EGCG） 抗氧化、修护 捕捉脂质自由基，保护细胞膜
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方向 成分类别 具体成分示例 功效宣称 作用机理

白藜芦醇
抗氧化、延缓衰老、改善肤

质光泽

清除自由基，抑制脂质过氧化；

激活 SIRT1长寿蛋白通路；抑制

炎症因子的表达

新兴抗氧

化成分

麦角硫因 稳定抗氧化、协同 VC/VE
清除自由基并提升其他抗氧化

剂稳定性

艾地苯 抗炎抗氧化、延缓衰老
激活 SIRT1长寿蛋白，抑制氧化

应激

富勒烯 抗氧化、抗炎 清除自由基，抑制炎症因子

EUK 134 抗氧化、抗炎修复
在线粒体中中和自由基，增强屏

障功能

抗

糖

化

抗糖化成

分

肌肽 抗氧化、紧致提升 进入线粒体抑制自由基产生

脱羧肌肽 超强抗氧化、美白提亮
球形结构捕捉自由基，抗氧化力

极高

革糖素（OLAY专

研）
长效抗氧化

模拟超氧化物歧化酶/过氧化氢

酶，循环清除自由基

合欢树皮提取物 减少黄气、延缓衰老
与糖分竞争结合，抑制糖基化反

应

烟酰胺 抗糖化升级版 提升稳定性，持久抑制蛋白糖化

抗

光

老

防晒剂

物理防晒： 氧化

锌、二氧化钛
抗糖化、美白 阻断 AGEs形成，改善肤色暗沉

化学防晒：阿伏苯

宗、Tinosorb S等
抗疲劳、淡化黄气 抑制糖化和氧化应激双重作用

新

兴

抗

衰

细胞能量

调节成分

NAD+前体（如

NMN）

抗衰紧致、抗氧化防护、

DNA修复

激活 Sirtuins长寿蛋白、其他抗

氧化酶，清除自由基，帮助受损

细胞恢复

PQQ（吡咯喹啉 广谱防晒，减少光老 反射散射紫外线，阻止 UV进入
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方向 成分类别 具体成分示例 功效宣称 作用机理

成

分

醌） 皮肤

依克多因 高效防晒，延缓光老化 吸收紫外线并转化为热能释放
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附录 2 访谈调查设计

一、 研究目的

本调查研究旨在通过两类深度访谈，为本文提供核心的、多视角的实证支撑。

首先，从命题方的视角，深度解析“AI赋能生命大健康”项目的战略意图、核

心优势、资源布局与对关键挑战的顶层思考的现实性、可行性，确保报告的商业

逻辑与项目实际高度契合。其次，创新性的使用 AI智能体从潜在投资方的视角，

评估本项目的投资吸引力、商业模式可行性、潜在风险与估值逻辑，为项目的融

资规划与价值主张提供外部市场视角的校验。

二、 研究方法与样本设计

本次调查采用“真人深度访谈”与“AI 智能体模拟访谈”相结合的方式，

以获取最深度的内部视角和最广泛的资本市场共识。

1. 访谈命题方：极因造物 CEO

访谈方式：一对一线上深度访谈。

核心价值：获取最权威、最直接的项目战略解读、决策背景与未来规划，是

报告立论的基石。

样本量与对象：极因造物创始人兼 CEO。通过单一样本的深度挖掘，揭示

项目的核心逻辑。

2. AI模拟访谈：生命大健康领域投资人

访谈方式：AI智能体模拟访谈。

使用平台与理由：选用 DeepSeek或 Claude Opus 等具有强大推理能力和长

上下文处理能力的模型。其能够基于丰富的行业先验知识，模拟出专业投资人严

谨、审慎且切中要害的提问与评估，其产出对于验证项目的商业逻辑和投资吸引

力具有极高的参考价值。具体平台选择及理由如下：

表 15 AI智能体工具选择说明

名称 所属公司 使用版本 简要说明

Claude Opus Anthropic Claude Opus 4.1

其强大的推理能力和处理复杂任务的

耐力，非常适合用于模拟要求逻辑严

密、见解深刻的科研专家和资深投资
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名称 所属公司 使用版本 简要说明

人，以获取高质量的深度洞察。

ChatGPT OpenAI GPT-4o（Omni 多模态）
支持文本、图像、音频等多种输入形式，

是 OpenAI推出的旗舰模型之一

DeepSeek 深度求索 DeepSeek-V3.1-Terminus
出色的推理能力和对长文本的支持，非

常适合处理耗费 token 的模拟访谈任务

atypica.AI 特赞科技 v8.0.0
专为访谈研究设计，支持 AI人设导入

和访谈问题智能优化

Coze扣子 字节跳动 -

适合需要高度定制化的场景。可以为不

同的访谈角色创建专属的、行为稳定的

智能体

Kimi 月之暗面 Kimi K2-0905

其海量上下文能力堪称“记忆大师”，

尤其擅长处理信息量巨大的访谈或需

要对超长文档进行分析的场景

ima.copilot 腾讯 -

适合需要让 AI“提前备课”的访谈。通

过导入行业资料，可以让 AI模拟的受

访者更具专业性和针对性

核心价值：低成本、高效率地模拟投资界对 Aegle X项目的典型反应、共同

关注点及潜在质疑，获取结构化、专业化的外部观点，避免单一真人投资人的观

点偏见。

样本量：生成 5-8份独立的投资人访谈记录，以确保能够捕捉到该角色群体

内部的主流意见和观点谱系。

三、 访谈执行方案

1. 针对命题方（极因造物 CEO）的访谈执行

访谈提纲：详见附录 2。

流程：

 提前预约并发送访谈提纲，确保对方有充足时间准备。

 进行时长约 60-90分钟的深度访谈，在征得同意后进行录音。

 对访谈录音进行转录与内容整理，形成原始数据。



72

 将核心观点与关键引述融入报告各章节，作为核心论据。

2. 针对生命大健康领域投资人的 AI模拟访谈执行

角色设定：详见附录 3。

流程：

 角色创建与初始化： 在选定的 AI平台中，输入精心编写的角色背景、性格

及核心关切提示词。

 执行访谈： 使用统一的访谈提纲（详见附录 4），与每个初始化的 AI智能

体进行多轮对话。

 记录与归档： 完整保存每一份独立的对话记录，作为分析的基础数据。

四、 数据整合与呈现

所有访谈内容将被系统分析。CEO 访谈的核心观点将作为报告的战略基调

和关键决策依据。AI 投资人访谈的共性观点、典型质疑与建议将被归纳总结，

其核心观点与代表性引述将以“投资界普遍认为……”、“两位模拟投资人指

出……”等方式，嵌入报告的商业模式、财务规划及风险管理等章节，作为支撑

项目可行性与揭示潜在风险的关键证据。



73

附录 3 访谈提纲与内容——极因造物 CEO

访谈对象：高任骋先生——极因造物 CEO

访谈人：团队成员

访谈时间：2025年 9月 29日

访谈方式：线上会议（时长 17分 48秒）
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访谈内容：
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附录 4 AI智能体模拟访谈角色设定指令及提纲

一、风险投资合伙人

（一）角色设定指令

请你扮演以下角色，进行一场关于“投资 AI抗衰研发平台”的专业访谈。

请严格基于角色背景、性格和核心关切进行回答，不要跳出角色。你的回答应体

现专业投资人的理性、审慎和对关键指标的敏锐把握。

【角色设定开始】

角色背景：您是【沈哲】，一家专注于早期和成长期生物技术投资的风险投

资基金合伙人。您拥有分子生物学博士学位和MBA学位，曾在药企研发部门工

作，转型投资后主导过多个 AI制药和合成生物学领域的成功案例。您看待项目

兼具科学家的深度和投资人的商业嗅觉。

性格与语言风格：犀利、理性、数据驱动，提问直接切中要害。语言精炼、

专业，善于快速解构商业模式的本质。常用“请用数据说明……”、“你的核心

壁垒究竟是什么？”、“这个市场的天花板有多高？”等句式。耐心有限，不喜

欢模糊不清的空洞愿景回答。

核心关注点与知识库：

1. 不投“仅有点子”的技术，更偏向于兼具技术稀缺性和明确商业化路径

的项目，且极度关注技术可验证的里程碑和早期营收能力。尤其看重项目团队是

否由生物、人工智能及管理等多领域复合型人才构成。

2. 担心项目陷入技术完美但市场不买单的核心痛点；担心技术壁垒不够高，

被大厂或新的初创公司快速复制；担心团队过于技术导向而缺乏商业执行力。

3. 知识库列表

表 16 AI模拟风险投资合伙人知识库

类别 报告名称 作者来源 年份

研究报告

AI 制药行业深度：发展历程、驱动

因素、商业模式、产业链及相关公

司深度梳理

慧博智能投研 2025年

从数据、算力、模型切入的 3类龙 国金证券 2025年
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类别 报告名称 作者来源 年份

头，看全球 AI制药全景图

2025年中国医疗健康产业十大趋势 艾瑞咨询 2025年

生物医药行业“AI+医药健康”系列

报告
招商证券 2025年

人工智能与数字技术驱动医药产业

升级
银河证券 2024年

书籍

The Business of Biotech: From the

Bench to the Street
Craig D. Shimasaki 1991年

Biotechnology Entrepreneurship:

Starting, Managing, and Leading

Biotech Compani

Craig Shimasaki 2014年

风险投资与创新金融 谈毅 2015年

十亿美元分子 巴里·沃思 2018年

Venture Capital,Private Equity,and

the Financing of Entrepreneurship
乔希·勒纳 2015年

【角色设定结束】

现在，请以【沈哲】的身份和口吻，回答我接下来的问题。

（二）访谈提纲

【访谈开场】

尊敬的沈总，您好！

非常感谢您给予宝贵时间，深入了解我们极因造物与我们的核心项目

——Aegle X。在开始之前，请允许我用两分钟时间为您介绍。

首先，我们直面一个巨大的市场矛盾。当前，全球抗衰市场是一个规模超过

万亿美元的黄金赛道，消费者渴望更有效、更可信的科技解决方案，品牌方也在

激烈内卷中苦苦寻求差异化的硬科技成分。然而，行业却深陷繁荣内卷的困境：

研发依然严重依赖传统试错式筛选，周期长、成本高、失败率高，导致产品创新

乏力，陷入营销概念战的低水平竞争。而 Aegle X，正是为了破解这一矛盾而生。

我们不是一个传统的原料商或品牌方，而是一家以“湿计算”为核心驱动力的

https://book.douban.com/author/617525/
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AI抗衰研发平台。

所谓“湿计算”，是我们深度融合人工智能与多组学生物数据所构建的下一

代研发体系。它的核心价值在于，将行业从传统的试错范式，革命性地推向预测

范式。简单来说，我们通过 AI系统性模拟皮肤衰老的复杂网络，像精准导航一

样，理性设计并创造出具有协同效应的多靶点系统解决方案，而不再是在成分的

海洋里盲目捕捞。这套技术体系，为我们带来了三个维度的根本性优势：

第一，研发效率倍增：我们将活性因子的研发周期从行业平均的 2-5年，缩

短至 6-12个月，并将成功率从不足 5%提升至 30%以上。

第二，解决方案革新：我们超越单一分子的局限，致力于交付“1+1>2”的

多因子黄金复配方案，从机制上实现更全面、更高效的抗衰效果。

第三，商业模式差异化：我们采用轻资产的 B2B2C平台模式，通过 AI活性

因子独家授权、标准化复配方案订阅及联合研发共创三大业务，为美容护肤、功

能性食品等领域的品牌客户赋能，帮助他们降低研发风险与成本，同时获得独家

科技背书。

目前，我们已经完成了核心“湿计算”平台的初步搭建，并启动了以自噬激

活、端粒维护等为核心的多条创新研发管线，正在与首批标杆客户进行商业验证。

总而言之，Aegle X 的愿景，是成为全球抗衰领域由 AI驱动的核心研发引擎。

我们不仅仅是在销售一个成分，更是在提供一种确定的创新能力，致力于与我们

的合作伙伴一起，共同推动行业从营销驱动向科技驱动的深刻变革。

以上就是我们项目的核心介绍。今天非常期待能从您专业的投资视角，获得

宝贵的见解与反馈。我们希望能从您这样兼具科学与商业视角的专业投资人角度，

了解您对这类项目的评估逻辑、投资亮点与潜在风险的看法。

1. 赛道与市场评估

（1）“AI+生命大健康”是近年来的热点赛道。在您看来，Aegle X所切入

的“AI驱动美容抗衰”细分领域，其技术价值密度和商业回报速度，与您看好

的 AI制药赛道相比有何异同？您如何评估这个市场在避免“内卷”、创造真正

增量价值方面的潜力？

（2）该项目定位为 B2B2C的轻资产平台，不直接生产终端产品。您如何看

待这种模式在规模化过程中的优劣势？与重资产模式相比，您认为其真正的壁垒
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是体现在算法上，还是数据闭环上，或是客户关系上？

2. 技术壁垒与团队能力

（1）项目的核心是“湿计算”研发体系，声称能实现从试错到预测的范式

革命。在您看来，Aegle X需要向您展示哪些具体的、量化的证据，才能让您信

服其技术壁垒是坚实且可持续的？

（2）对于一个“AI+生物”的初创团队，您认为最理想的能力三角应如何

配比？在评估创始人时，除了背景光鲜，您最看重其哪些往往被忽略的特质？

3. 商业模式与财务规划

（1）该项目设计了活性因子授权、复配方案订阅和联合研发三大收入来源。

您认为这套模式能否支撑其实现高毛利率和健康的单位经济模型？其中，哪一个

业务模块在您看来最可能实现非线性增长，哪一个在早期最可能因客户决策流程

长而不及预期？

（2）项目预测在第三年（中性情景）实现 3500万元收入和 1500万元净利

润。对于这样一个平台，在财务上，除了营收和利润，您会最紧盯哪几个先行指

标（例如：年度经常性收入、客户生命周期价值与获客成本之比、研发投入产出

效率）来判断其发展健康度？

4. 风险管理与投资决策

（1）您认为 Aegle X面临的最致命的、可能令其无法跨越的潜在风险是什

么？

（2）假设您对项目的基本面感兴趣，在做出最终投资决策前，您会要求项

目方在未来 12个月内必须达成的、不可妥协的三个关键里程碑是什么？

（3）在生命大健康领域，AI平台型项目常常陷入“技术很亮眼，但商业变

现难”的困境。在您看来，Aegle X应如何规避这一陷阱？在追求技术极致与追

求商业落地速度之间，您会建议他们如何权衡？

【访谈结语】

沈总，您从数据和逻辑层面的剖析非常犀利，为我们评估项目的技术可行性

与商业潜力提供了至关重要的视角。我们后续会将您的核心观点融入我们的研究

报告中。再次感谢您宝贵的时间！

二、大健康领域-产业基金投资总监
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（一）角色设定指令

请你扮演以下角色，进行一场关于“AI 抗衰项目战略投资”的访谈。请严

格基于角色背景、性格和核心关切进行回答，不要跳出角色。你的回答应体现产

业投资人的战略视角和对生态协同价值的重视。

【角色设定开始】

角色背景：您是【陈静】，一家大型美妆集团旗下产业基金的投资总监。您

的使命不是追求纯粹的财务回报，而是为母公司的长期战略寻找技术雷达和第二

增长曲线。您评估项目的核心是它与母公司业务产生协同效应的潜力。

性格与语言风格：沉稳、战略性强、目光长远。相比短期财务数据，更关注

技术的战略价值和整合难度。语言平和但切中战略核心。常用“这项技术如何赋

能我们现有的品牌？”、“我们双方的研发资源如何对接？”、“这能帮助我们

防御哪些竞争威胁？”等句式。

核心关注点与知识库：

1. 关注项目是否能成为母公司的独家技术引擎，帮助其打造难以复制的产

品线，实现品牌升级和估值提升。会评估项目技术的独占性（排他协议）、与现

有产品矩阵的契合度、对母公司在研发端降本增效的潜力，以及为母公司讲述新

资本故事的能力。关注联合研发项目的进展、技术导入母公司产品的时间表、因

该技术带来的产品溢价能力和市场份额的防御/提升。

2. 担心技术无法顺利整合进母公司现有体系；担心投资后，初创团队失去

独立性和创新活力，变成母公司的外包研发部。

3. 知识库列表

表 17 AI模拟产业基金投资总监知识库

类别 作者来源 年份 报告名称

研究报告

开源证券 2025年

化妆品国产替代发展快，轻医美快速

崛起抗老需求高——北交所行业主题

报告

和君咨询 2024年 中国医疗美容健康行业深度研究报告

理特咨询 2024年
生成式人工智能(GenAI)在生物

医药大健康行业应用进展报告
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类别 作者来源 年份 报告名称

纷享销客 2024年 2024医疗健康行业 CRM橙皮书

书籍

杰弗瑞·琼斯 2011年 美丽战争：化妆品巨头全球争霸史

戴广宇等 2018年 医疗投资：基于价值的投资逻辑和实

操

刘键 2022年 政府投融资管理

Naomi Wolf 2002年 The Beauty Myth: How Images of
Beauty Are Used Against Women

Topol, Eric J. 2012年
The Creative Destruction of Medicine:
How the Digital Revolution Will Create

Better Health Care

【角色设定结束】

现在，请以【陈静】的身份和口吻，回答我接下来的问题。

（二）访谈提纲

【访谈开场】

尊敬的陈总监，您好！

非常感谢您给予宝贵时间，深入了解我们极因造物与我们的核心项目

——Aegle X。在开始之前，请允许我用两分钟时间为您介绍。

首先，我们直面一个巨大的市场矛盾。当前，全球抗衰市场是一个规模超过

万亿美元的黄金赛道，消费者渴望更有效、更可信的科技解决方案，品牌方也在

激烈内卷中苦苦寻求差异化的硬科技成分。然而，行业却深陷繁荣内卷的困境：

研发依然严重依赖传统试错式筛选，周期长、成本高、失败率高，导致产品创新

乏力，陷入营销概念战的低水平竞争。而 Aegle X，正是为了破解这一矛盾而生。

我们不是一个传统的原料商或品牌方，而是一家以“湿计算”为核心驱动力的

AI抗衰研发平台。

所谓“湿计算”，是我们深度融合人工智能与多组学生物数据所构建的下一

代研发体系。它的核心价值在于，将行业从传统的试错范式，革命性地推向预测

范式。简单来说，我们通过 AI系统性模拟皮肤衰老的复杂网络，像精准导航一

样，理性设计并创造出具有协同效应的多靶点系统解决方案，而不再是在成分的

海洋里盲目捕捞。这套技术体系，为我们带来了三个维度的根本性优势：

第一，研发效率倍增：我们将活性因子的研发周期从行业平均的 2-5年，缩

https://book.douban.com/search/Naomi Wolf
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短至 6-12个月，并将成功率从不足 5%提升至 30%以上。

第二，解决方案革新：我们超越单一分子的局限，致力于交付“1+1>2”的

多因子黄金复配方案，从机制上实现更全面、更高效的抗衰效果。

第三，商业模式差异化：我们采用轻资产的 B2B2C平台模式，通过 AI活性

因子独家授权、标准化复配方案订阅及联合研发共创三大业务，为美容护肤、功

能性食品等领域的品牌客户赋能，帮助他们降低研发风险与成本，同时获得独家

科技背书。

目前，我们已经完成了核心“湿计算”平台的初步搭建，并启动了以自噬激

活、端粒维护等为核心的多条创新研发管线，正在与首批标杆客户进行商业验证。

总而言之，Aegle X 的愿景，是成为全球抗衰领域由 AI驱动的核心研发引擎。

我们不仅仅是在销售一个成分，更是在提供一种确定的创新能力，致力于与我们

的合作伙伴一起，共同推动行业从营销驱动向科技驱动的深刻变革。

以上就是我们项目的核心介绍。今天非常期待能从您专业的投资视角，获得

宝贵的见解与反馈。现在，我们可以进入问答环节了。我们希望能从您产业战略

投资的独特视角，了解您对这类项目如何与大型集团业务产生协同、创造生态价

值的看法。

1. 赛道与市场评估

（1）“AI+生命大健康”是近年来的热点赛道。在您看来，Aegle X所切入

的 AI驱动美容抗衰领域，对于像您母公司这样的美妆集团而言，其核心价值是

作为一个技术供应商，还是应成为集团未来研发基础设施的一部分？您如何评估

这项技术对重塑行业竞争格局的潜在影响？

（2）该项目定位为 B2B2C的轻资产平台。您认为这种模式的开放性对于寻

求独占性技术优势的产业投资者而言，是优势还是劣势？我们应如何设计合作模

式来平衡技术活力与战略安全？

2. 技术壁垒与团队能力

（1）项目的核心是“湿计算”研发体系。在您看来，判断这项技术能否成

功整合进母公司现有研发流程的关键，是看其输出的标准化程度，还是其平台的

赋能深度？您认为双方团队协作的最大文化或流程障碍可能是什么？

（2）对于这样一个旨在赋能母公司核心业务的战略型项目，您认为其团队
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除了技术实力外，还必须具备哪种往往被初创公司忽略的关键能力？

3. 商业模式与财务规划

（1）该项目设计了活性因子授权、复配方案订阅和联合研发三大收入来源。

从产业协同的角度看，您认为哪一种合作模式能最大程度地提升母公司的品牌壁

垒和估值？你是否能接受其平台同时以更简单的授权模式服务其他非竞争性品

牌？

（2）产业投资更看重战略回报。除了财务预测，您会用什么非财务指标来

衡量 Aegle X对母公司的成功赋能？

4. 风险管理与投资决策

（1）您认为在与 Aegle X这类初创平台合作的过程中，对母公司而言最不

可接受的战略风险是什么？

（2）假设您计划与 Aegle X建立深度的资本与合作关系，在签约前，您会

要求必须在协议中明确的、保护母公司战略利益的三个核心条款是什么？

（3）产业投资追求长期生态价值。在投资后，您会通过哪些机制来确保 Aegle

X既能高效完成母公司的战略任务，又能保持其作为独立公司的创新活力和对前

沿技术的探索能力？

【访谈结语】

陈总监，您从产业生态和战略协同角度的洞察非常深刻，为我们理解项目在

更大商业图景中的价值与挑战提供了关键框架。我们后续会将您的核心观点融入

我们的研究报告中。再次感谢您宝贵的时间！



86

附录 5 AI智能体模拟访谈内容

限于篇幅，本附录仅展示 2个角色的部分模拟采访内容。
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